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SUNUS

Degisen ve gelisen diinyanin rekabet¢i ortaminda, ayakta kalabilmek, bunu devam
ettirebilmek ve nihayetinde farklilik yaratabilmek, kaynaklarin diizgiin ve yerinde
kullanilmasia baglidir. Rekabet etme ve yeniliklere uyum saglamak amaciyla iilkemizde
gerek kamu gerekse Ozel sektdr kuruluslari stratejik plan hazirlamaya baglamistir. Bu
cergevede, Borsamizi bugiinkii konumundan daha ilerilere tasimak ve gelecegini planlamak
iizere stratejik planin hazirlanmasina karar1 verilmistir. Borsamiz stratejik planinin
hazirlanmas1 asamasinda, iiyelerimizin ve paydaslarimizin goriisleri alinarak stratejik planinin
ortaya cikarilmasit hedeflenmistir. Borsamizin amaclarini, ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans Olgiitlerini, izlenecek yontemleri igeren plan, ayrica borsa olarak
neredeyiz, nereye gitmek istiyoruz, gitmek istedigimiz yere nasil ulasiriz, basarimizi nasil

takip eder ve degerlendiririz sorularina cevap aramistir.

Bizler Biga Ticaret Borsasi yoneticileri olarak; Biga is diinyasinin bizlere ytikledigi
gorev ve edindigimiz misyon geregi planli yonetim tarzini benimsedik. Bu amagcla
Borsamizin 4 yillik stratejik planini hazirladik ve stratejik hedeflerimizi belirledik. Bu
stratejik hedefler dogrultusunda yillik is planimiz1 ¢ikardik. Cizdigimiz hedef ve planlarin
gerceklesmesi yoniinde ¢alisip stirekli takip edecegiz. Stratejik planin hazirlanmasinda emegi
gecen, Biga Ticaret Borsast Meclis Uyeleri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Borsa calisanlarina
gosterdikleri cabadan dolay1 tesekkiir ederim.

Mesut OKYAY
YONETIM KURULU BASKANI
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GIRIS

Giliniimiizde, diinya hizl1 bir bicimde degismekte ve yine ¢ok hizli bir sekilde gelisen
teknoloji nedeniyle diinya biiyiik bir koy halini almaktadir. Bu noktada, yenilikleri yakalamak
amaciyla planli hareket etmek ve plan hazirlamak stratejik olarak 6nem kazanmaktadir.
Diinyanin bu degisim siirecinde, Borsamiz stratejik planini hazirlarken, bu doniisiime ayak

uyduracak goriislere ve dngoriilere yer verilmesi amaglanmistir.

Bununla birlikte stratejik plan;

» Oda ve Borsalarda organ se¢imlerimizin dort yilda bir yapildigi goéz Oniinde
bulundurularak 2014-2017 yillar1 i¢in hazirlanmigtir.

» Plan programlama, biit¢eleme, projelendirme ve uygulama agamalarinda temel
referans belgesi olacaktir.

» Planin amag¢ ve Oncelikleri, biitcede kaynak tahsisi i¢in temel ¢erceveyi

olusturacaktir.

Biga Ticaret Borsasi olarak belirli bir plan dahilinde hareket ederek, verimlilik,
performans, veri analiz metotlarin1 kullanarak, profesyonel bir bakis a¢ist ve uzun siiren
caligmalar sonrasinda ortaya ¢ikan stratejik plan, Biga Ticaret Borsast organlari olarak planh
ve stratejik calisma ile hareket etmenin gerekliligini ortaya koymus ve planin Biga Ticaret
Borsasi’nin elindeki kaynaklari daha verimli ve etkin kullanimina imkan saglayacagi

diistiniilmiistiir.
1. BIGA TICARET BORSASININ TANIMI, YAPISI ve SORUMLULUKLARI
Bu boliimde oncelikle Biga’nin cogiau, iklimsel ve tarimsal yapisi hakkinda bilgi

verilecek, daha sonra ticaret borsalarinin tarihsel gelisim asamalar1 ve Biga Ticaret

Borsasi’nin yapisi ve sorumluluklari {izerinde durulacaktir.
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1.1. Biga’min Tanitima

Biga, Giliney Marmara bolgesinde, Canakkale'nin hizla gelisen biiylik ilgelerinden
biridir'. Ilgenin dogusunda Balikesir iline bagli Gonen ilgesi, batisinda Canakkale iline bagh
Lapseki ilgesi, giineyinde yine ayni ile baghh Can ve Yenice ilgeleri, kuzeyinde ise Marmara
Denizi yer alir. Biga ilge merkezi kiyidan 24 km. igeride Kocabas ¢aymin Can deresi adli
kolu iizerinde, Balikkaya Tepesi'nin eteginde kurulmustur. ilcenin genel yiizélgiimii 1.331
kilometrekaredir. Ilce topraklarmin kuzey boliimii diizliik giiney béliimii tepeliktir. Ilge
merkezinin denizden yiiksekligi 50 metredir. Bu yiikseklik Balikkaya Tepesinde 196 metreyi
bulur. Ilgenin en batisinda 26 derece, 53 dakika, 15 saniyelik dogu boylami, en dogusundan
27 derece, 31 dakikalik dogu boylami, en gilineyinden 40 derece, 05 dakika, 30 saniyelik
kuzey eylemi, en kuzeyinde ise 40 derece, 28 dakika, 30 saniyelik kuzey enlemi gegmektedir.
Ilge merkezi 27 derece, 15 dakika dogu boylamu ile 40 derece, 13 dakika kuzey enleminin
kesistigi yerdedir.

Marmara denizine kiyist bulunan ilgemizin kiy1 uzunlugu 71,6 km, Canakkale ilinin
toplam kiy1 uzunluguna oram1 % 10,65 tir. llcemiz Canakkale Ilinin en biiyiik yiizdl¢iimiine
sahip ilgesidir. Biga ovasi olarak anilan genis bir ovaya sahiptir.

[lgemizde su kiitlesi olarak Hoyrat Golii bulunmaktadir. Hoyrat Gélii Marmara denizi
kenarinda ve Giivemalan ile Gerlenge¢ koyleri arasinda yer alan, yiizol¢iimii 110 dekar olan
Hoyrat Golii, Giivemalan yoniinden gelen Magara Deresi ve Koruoba Koyt yoniinden gelen
Bocekli Deresi ile beslenir. Goliin Marmara Denizi'ne bagl kiigiik bir ayagi vardir. Jeolojik
ve cografi yonden bir Lagiin Golii dzelligindedir. Ilcemiz de Bakacak ve Tasoluk barajlari
yaninda Kozg¢esme ve Kaldirimbasi sulama gdletleri ile insaati siiren Ayitdere, Hacipehlivanh
ve Kaynarca goletleri yer almaktadir. Ilgemizin baslica akarsular1 Hosoba, Ipkaiye Cay1 ve
Kocabas Cay1’dir.

Biga Ilgesi 1 ilge merkezi, 5 belde ve . .. .0y olmak iizere toplam 113 yerlesim

merkezinden olugsmaktadir.

1.1.1. iklim Durumu
Biga ilgesinin iklimi Canakkale ili genelinde oldugu gibi, genel karakterleriyle

Akdeniz ve Karadeniz gecis iklimi Ozelligindedir. Denizden uzaklastikga ve yliksek

! Biga’nin tamitimi béliimiinde yer alan tiim bilgiler www.bigatarim.gov.tr’den alnmustir.
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kesimlerde iklimde bazi1 farklilagsmalar goriiliir. Bu farklilagsma yiikseklerde yagislarin daha
cok, buna karsilik i¢ kesimlerde karli ve donlu giinlerin daha fazla olmasi ve sicaklik
farklarinin artmasi seklindedir. Kuzey riizgar ve soguklarinin Balkanlar tizerinden sarkmasi
bunun 6niinde dogal bir engelin bulunmamasi, yilin biiyiik béliimiiniin riizgarli gegmesine yol
acar. Egemen riizgar yonii kuzeydir. Sirasiyla en ¢ok Poyraz, Yildiz, Lodos, Kible eser. Yillik
ortalama riizgar hizi 4,9 m/sn dir.

Turizm sezonunda iklim mutedil olup, deniz suyu sicaklifi temmuz ve agustos
aylarinda maksimum seviyeye ¢ikmaktadir.

Uzun yillar meteorolojik gdzlemlere gore Ilimizde;

Yillik ortalama sicaklik 14,9 °C, minimum sicaklik —11,2 °C, maksimum sicaklik 39,0
°C, ortalama bagil nem % 72 olarak 6l¢iilmiistiir. Ortalama sicaklik yaz-kis aylari arasinda
16,6 °C fark etmektedir. Yaz aylarinda ortalama sicakligi 21,9 -24,6 °C arasinda degisirken,
ortalama en yiiksek sicaklik en fazla Temmuz-Agustos, en diisiikk ortalama sicaklik ise Ocak-
Subat aylarinda olgiilmiistiir.

Karla ortiilii giinler yilda toplam olarak 5,0’ i gegmez. Kar yagish giinler ise 3,9°dur.
Yagislar genellikle bahar ve ki aylarinda olup 1998 -2007 yillar1 arasindaki yagis miktarinin
son 60 yillik ortalama yagis ile kiyaslamalari ile uzun yillar meteorolojik verilere ait tablolar

asagiya ¢ikarilmigtir.

1.1.2. Tarimsal Yapisi
Biga llgesinin yiizdlgiimii 133.100 hektar olup, toprak yapisi ve dagilimi asagidaki
tabloda verilmistir.

Tarimsal Yapi

Alam
Toprak Varhgi ve Dagilim (Hektar) Pay1 (%)
Islenebilir Arazi 57.770 45 81
Cayir-Mera Arazisi 9.053 6,80
Ormanlik ve Fundalik Arazi 59.029 44,35
Yerlesim Alanlari, Tarima Elverissiz Arazi ve Diger 7.248 3,04
TOPLAM 133.100 100,00

Kaynak: www.bigatarim.gov.tr/images2/img/388/File/2008%20Birifing.pdf, 2009.
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Ilgemizdeki sulama amacli Baraj ve Goletler asagidaki tabloda verilmistir.

Baraj ve Goletler

Baraj-Golet Ad1 Uzerine Kuruldugu Akarsu | Sulama Alam (Ha.)
Bakacak (faal) Kocacay(ipkaiye) 9.000
Tasoluk (Insaat1 siiriiyor) Biga cay1 9.352
Ayitdere Géleti (Ins. siiriiyor) Crmar dere 1.300
Kaynarca Géleti (Ins. siiriiyor) Kaynarca deresi 2.045
Hacipehlivan Géleti (ins. siiriiyor) | Maden deresi 180
Kozcesme Goleti (faal) 739
TOPLAM 22.616

Kaynak: www.bigatarim.gov.tr/images2/img/388/File/2008%20Birifing. pdf, 2009.

1.2. Ticaret Borsasinin Tarihsel Gelisimi
Tarihsel gelisim kisminda ilk olarak Tiirkiye’de ticaret borsalarinin tarihsel gelisimine

deginilecek daha sonra Biga Ticaret Borsasi’nin tarihsel gelisimi anlatilacaktir.

1.2.1. Tiirkiye’de Ticaret Borsalarinin Tarihsel Gelisimi

Ulkemizde ticaret borsalarindan ilk kez 1856 tarihli Islahat Fermani: kapsaminda
ylrirlige konan 1876 tarihli, Meclisi-i Ticaret ve Ziraat’e ait Nizamname’de
bahsedilmektedir. Ancak bu nizamnamede olusturulmalar1 Ongoriilen ticaret borsalari
kurulamamistir. Daha sonra 1882 yilinda Istanbul'da bir ticaret odasi kurulmak {izere
cikarilan "Dersaadet Ticaret Odast Nizamnamesi" ile kurulacak ticaret odasina bir ticaret
borsas1 kurma gorevi verilmis ancak basarili olunamamastir.

Nihayet, 1886'da iilke diizeyinde gecerli olmak iizere "Umumi Borsalar
Nizamnamesi" ile genel bir diizenlemeye gidilmis ve bu diizenleme ile ilk borsa, 1891 yilinda
[zmir'de Ticaret ve Sanayi Borsast adi altinda kurulmus, bunu 1913'de Adana, 1920'da
Antalya,1924'de Edirne, Konya, Bursa ve 1925'te Istanbul Ticaret ve Zahire Borsalari
izlemigtir. Cumhuriyet doneminde yapilan yeni diizenlemelerle 1950 yilina kadar toplam 24
borsa kurulmustur. 1950 yilinda daha genel ve ayrintili bir hukuki diizenlemeye gidilerek
cikarilan 5590 sayili yasa ile Ticaret Borsalari, Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Ticaret ve

Sanayi Odalar1 ve Deniz Ticaret Odalari ile birlikte bunlarin st kurulusu olarak kurulan
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Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) nin biinyesinde ama ayr1 bir tiizel kisilik olarak
diizenlenmis, 01-06-2004 tarihinde 5174 sayili kanun ¢ikartilarak bugiine gelinmistir.

1.2.2. Biga Ticaret Borsasinin Tarihsel Gelisimi

Biga Ticaret Borsasi’nin kurulmasi Sanayi ve Ticaret Bakanliginin 24-12-1985 tarih
ve 50548 sayili karar1 ile uygun goriilmiis, 6 Haziran 1986 yilinda istiklal Caddesi Diiz sok
No:1’de faaliyetine baslamistir.

KURUCU UYELER:
Ibrahim AYDIN, Tevfik YALGIN, Mustafa CACAN, Cemil TATLI, Hiiseyin
ALTINTEPE tarafindan kurulmustur. O giin i¢in 45 iiye ile agilan ve bu giin itibariyle 306

aktif liyeye ulasan Borsamizin Meslek komiteleri bulunmamaktadir.

MECLIS:
20-05-1986 tarihinde yapilan ilk Meclis se¢iminde, Meclisi 14 asil iiye teskil etmis ve
ilk Meclis Bagkan1 Miifit OKYAY se¢ilmistir.

v' 19/06/1989-11/11/1989 tarihleri arasi istifa sonucu, kisa bir siireligine Bagkanligi
2. Meclis Bagkan1 Cemil TATLI yiiriitmiistiir.

v' 01/12/1989-31/05/1990 tarihleri aras1 3. Meclis Baskanligi'm Ismail OKYAY
yurutmustur.

v’ 25/06/1990-28/02/1992 tarihleri arasi 4. Meclis Bagkanligi’ni1 Orhan KESTEL
yurtatmustir.

v' 01/03/1992-09/08/1995 yillar1 arasi 5. Meclis Bagkanligi’n1 Sahabettin MUTLU
yurutmustur.

v’ 24/08/1995-14/06/2005 tarihleri aras1 6. Meclis Baskanligi’m1 Hikmet CETIN
yurttmustir.

v" 14/06/2005 tarihinden bu giine 7. meclis bagkani Fahrettin Deniz ile hizmetlerine
devam etmektedir.

v/ 27/05/2013 Tarihinde yapilan meclis Baskan se¢imi sonucunda Fahrettin DENIZ

yeniden segilerek Meclis Baskanlig1 gorevini yliriitmektedir.
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YONETIM KURULU:
Yonetim Kurulu bes kisiden olusup ilk Yonetim Kurulu Baskani Tevfik YALGIN
28/05/1986-27/11/1989 tarihleri arasinda gorev yapmustir.

v 01/12/1989-28/02/1992 tarihleri arasi 2. Dénem Yonetim Kurulu Baskanligi’ni
Mustafa CACAN yiirtitm{istiir.

v' 01/03/1992-09/03/2005 tarihler 1 3. Dénem Yonetim Kurulu Bagkanligi’ni
Miimin CALISKAN yliriitmiistiir.

v' 09/03/2005-28/01/2009 tarihleri aras1 4. Donem Y 6netim Kurulu Baskanligi’ni
Serif MUTLU yiiriitmiistiir.

v 03/02/2009 tarihinden bu yana 5. Dénem Yonetim Kurulu Baskanligi’na Mesut
OKYAY ile hizmetlerine devam etmektedir.

v’ 22/05/2013 tarihinde yapilan segimler sonucunda 6.donem Yonetim Kurulu
Bagkanligina secilerek gorevini yiiriitmektedir.

Borsanin kurulusunda Genel Sekreterlik gorevini yiiriiten Levent IREZ’ istifa etmesi
sonucu 1989 yili bagsinda goreve getirilen Borsamiz Genel sekreteri Halil EROL halen bu
gorevini yliriitmektedir.

06 Haziran 1986 yilinda Istiklal Mahallesi Diiz Sokak No:1 deki kiralik isyerinde
goreve basladiktan sonra {iriin ¢esidinin bol oldugu salon satislar1 yapilmakta ve iiriin ¢esidi
olarak Bugday, Bakla, Susam, Aycicek, Nohut, Fasulye, Arpa, Yulaf, Misir gibi {iriinler borsa
salonunda satilarak {liretici ile tiiccar arasinda iyi bir Pazar olusturmayi basarmis ve halen bu
pazar1 devam ettirmektedir.

1988 yilinda bu giinkii yerimizde hizmet binasi i¢in 912 m? ve kantar i¢in 593 m® yer
alimmig, 10/10/1990 yilinda 60 tonluk kantar alinmis ve hizmete sokulmustur. 04/01/1994
yilinda ingaata baglanmis ve kisa siirede tamamlanarak 25/05/1995 tarihinde yeni binasina
tasinmaigtir.

Satis salonunda satilan triinlerin kalitesinin belirlenmesi i¢in 16/11/2001 tarihinde
Hububat Laboratuar1 kurulmus, iiretici ve iliyelerimizin hizmetine sunulmustur.

07/12/2004 tarihinde Ilgemize yakisir modern ruhsatli bir hayvan pazari kurulmasi

icin baslatilan ¢aligmalar sonucu 14.178 m? yer alinmig proje kapsaminda sosyal tesisler,
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kiiciikbas ve biiyiikbas kapali padoklar, gebe hayvanlar i¢in ultrason cihazi, canli hayvan
tartiminin yapildig1 hayvan pazar1 hizmete sokulmustur.

2008 Mart Aymnda Borsamiz Sanayi ve Ticaret Bakanligi Miifettisleri tarafindan
denetlenmistir.

2007 Kasim ayinda TSE 9001 Kalite belgesi miiracaat1 yapilmis ve 2008 yilinda kalite
belgesi alinmistir. Bunun siirecinde TOBB Akreditasyon sistemine miiracaat edilmistir.21
Haziran 2010 tarihinde Akreditasyon denetimi gegirilmis olup Akredite Borsa olmaya hak

kazanmustir.

1.3. Biga Ticaret Borsasinin Tanim ve Orgiit Yapisi
Bu boliimde Biga Ticaret Borsasinin tanimi ve orgiit yapisi ile ilgili detayl bilgiler

verilmistir.

1.3.1. Biga Ticaret Borsasinin Tanimi

Uyelerinin miisterek ihtiyaglarmi karsilamak, mesleki faaliyetleri kolaylastirmak,
meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelisimini saglamak mensuplarinin, birbirleriyle ve
halk ile olan iligkilerinde istiinliiglinii ve giiveni hakim kilmak {izere odalar ve borsalar
kanunu hiikiimlerine gére 6 Haziran 1986 da kurulmus kamu tiizel kisilige sahip meslek

kurulusudur.

1.3.2. Biga Ticaret Borsasimin Orgiit Yapisi

Biga Ticaret Borsasinin organlarti;

A- Meclis,

B- Yonetim Kurulu,

C- Disiplin Kurulu,

D- Komisyonlar,

seklindedir. Bu organlarin yer aldigi organizasyon semas: ise asagidaki sekilde

gosterilmektedir.

11



T.C. 2014
Biga Ticaret Borsasi Stratejik Plani 2017

Biga Ticaret Borsasinin Organizasyon Semasi
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Borsamizin organlar1 hakkinda asagida bazi agiklamalar yapilmistir.

1.3.2.1. Meclis

Bu boliimde meclisin olugsum siireci, gorev ve yetkileri hakkinda bilgiler verilmistir.

1.3.2.1.1. Meclisin Olusumu, Siiresi ve Uye Sayisi

Meclis, “Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ Sec¢imleri
Hakkinda Yo6netmelik™ hiikiimlerine gore 14 iiyeden olusur. Borsanin karar ve denetim organi
olan Meclisin gorev siiresi dort yildir. Borsa Meclisinin ilk toplantisinda, dort yil i¢in bir
bagkan ile bir bagkan yardimcist ve bir katip iiye secilir. Siiresini bitirenler yeniden

secilebilirler. Meclis baskan ve yardimcilari, yonetim ve disiplin kurulu bagkanligina ve
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yedekligine secilemezler. Ust iiste iki donem meclis baskanligi yapmis olanlar, aradan iki

secim donemi gecmedikge ayni goreve yeniden segilemezler.

1.3.2.1.2. Meclisin Gorev ve Yetkileri

a.

Ayni ¢alisma alan1 igindeki diger borsalarin goriisii alinmak kaydiyla, meclis iiye
tam sayisinin iigte birinin veya yonetim kurulunun teklifi iizerine, uyulmasi
zorunlu mesleki kararlar almak,

Biitceyi, aylik mizan ve biitce izleme raporunu, fasillar arasi aktarma taleplerini,
ek Odenege ilave edilmesi veya olaganiisti 6denek konulmast tekliflerini
incelemek ve onaylamak,

Kendi tiiyeleri arasindan dort yilda bir muhtelif tesekkiillerin genel kurullarinda
borsay1 temsil edecek delegeleri segmek,

Yonetim kurulu, disiplin kurulu ile kendi {iyeleri arasindan ihdas edecegi
komisyonlarin iiyelerine verilecek huzur hakkini tespit etmek,

Borsaya dahil maddelerin asgari tescil miktarlarini tespit etmek ve Birligin olumlu
goriisii lizerine Bakanligin onayina sunmak,

Kanuni siiresi iginde tescil ettirilmeyen muamelelere ait cezalarin makbul mazeret
halinde kaldirilmasina karar vermek,

Gerekli gormesi halinde, borsanin maddi duran varliklar1 ile nakdi varliklarinin
teminat altina alinmas1 maksadiyla emniyet sigortas1 yaptirmak,

Kanunun 39’uncu maddesi ile verilen gorevleri yapmak.

1.3.2.2. Yonetim Kurulu

Bu boliimde yonetim kurulunun olusum siireci, gorev ve yetkileri hakkinda bilgiler

verilmistir.

1.3.2.2.1. Yénetim Kurulunun Olusumu, Siiresi ve Uye Sayisi

Yonetim kurulu, “Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ

Secimleri Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine gore 5 iiyeden olusur. Borsanin yiiriitme

organi olan ydnetim kurulunun gorev siiresi dort yildir. Yonetim kurulu baskani, meclis

tarafindan, kendi tiyeleri arasindan yonetim kurulu asil ve yedek iiyeleri ile birlikte segilir.
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Yonetim kurulu, se¢imi izleyen ilk toplantisinda, dort yil i¢in bir baskan yardimcisi ile bir

sayman iiye seger. Siiresini bitirenler yeniden secilebilirler. Ust iiste iki donem ydnetim

kurulu bagkanlig1 yapmis olanlar, aradan iki se¢im donemi gegmedikge ayni goreve yeniden

se¢ilemezler.

1.3.2.2.2. Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri

a.

Borsanin gelir ve giderleri ile ilgili her tiirlii iicret tarifelerini hazirlamak ve
Meclisin kabuliine sunmak,

Biitceye ve Meclis kararlarina uygun olarak gerekli harcamalar1 yapmak,

Gerekli hallerde yetkilerinden bir kismini baskana, {iyelerinden birine veya
birkagina yahut genel sekretere devretmek,

Ekonomik, mali, sosyal, kiiltiirel ve gerekli goriilen diger konularda her tiirlii
incelemeleri yapmak ve raporlar diizenlemek,

Borsanin ¢aligma alanina miinhasir olmak iizere, gerekli gordiigii veya ilgililerin
talep ettikleri maddelerin fire, zayiat ve randiman oranlarini; ilgili meslek
komitesinin goriisii  veya gerekli durumlarda yonetim kurulu tarafindan
gorevlendirilecek eksper heyetinin raporu iizerine tespit etmek,

Kayith iiyelerin derecelerini incelemek ve gerekli revizyonu yapmak,

Biitce dis1 yapilacak harcama tekliflerini meclisin onayina sunmak,

Mesleki konularda goriis olusturmak amaciyla dort ayda bir diizenlenecek il oda
ve borsa yonetim kurullari ortak toplantilarina katilmak,

Kanunun 41’inci maddesi ile verilen gorevleri yapmak.

1.3.2.3. Disiplin Kurulu

Bu béliimde disiplin kurulunun ol stireci, gorev ve yetkileri hakkinda bilgiler

verilmistir.

1.3.2.3.1. Disiplin Kurulunun Olusumu, Siiresi ve Uye Sayisi

Borsa disiplin kurulu, ”Tiitkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar

Organ Sec¢imleri Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine gore alti asil ve alti yedek iliyeden

olusur. Disiplin kurulunun goérev siiresi dort yi1ldir.”Oda ve Borsa tliyelerine verilecek disiplin
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ve para cezalari ile disiplin kurulu ve yliksek disiplin kurulu hakkinda yonetmelik “geregince;
Disiplin kuruluna secilen iiyelerin en az lise veya dengi okul mezunu olmasi sarttir. Disiplin
kurulu, secimden sonraki ilk toplantisinda, iiyeleri arasindan bir bagkan seger.

Gerektiginde, baskanin veya yonetim kurulu baskaninin g¢agrisi iizerine toplanir.
Ayrica, en az ii¢ liyenin disiplin kurulu baskanligina hitaben yapacagi yazili talep lizerine
disiplin kurulu, {i¢ giin i¢inde bagkani, yoklugunda en yasl kurul iiyesi tarafindan toplantiya
cagrilir. Disiplin kurulu toplantilarina, baskanin yoklugunda en yasl liye baskanlik yapar.

Borsa disiplin kurulunun gorevleri Kanunun 44’iincii maddesi ile diizenlenmistir.

1.3.2.4. Temsil Yetkisi
Borsay1 protokolde Meclis Bagkani veya gorevlendirecegi Meclis Bagkan Yardimecisi

temsil eder. Borsanin hukuki temsilcisi Yonetim Kurulu Baskanidir.

1.3.2.5. Komisyonlar

Bu bolimde komisyonlarin kurulus siireci, gorev ve yetkileri hakkinda bilgiler
verilmistir.

1.3.2.5.1. Komisyonlarin Kurulusu

Borsa meclisi, {lyelerinin se¢iminin kesinlesmesinden itibaren yapacagi ilk
toplantisinda kendi iiyeleri arasindan ii¢ kisiden olusan hesaplar1 inceleme komisyonunu
secer. Hesaplar1 inceleme komisyonu iiyelerinin gorev siiresi yerlerine yenileri segilinceye
kadar devam eder. Ayrica meclis, kendi tiyeleri arasindan mesleklere ve sorunlara gore ihtisas
komisyonlar1 kurabilir. Ihtisas komisyonlari, konunun 6zelligine ve ihtiyaca gre en az iig, en
cok yedi liyeden olusur. Komisyonlar ilk toplantisinda iiyeleri arasindan bir baskan ve bir
bagkan yardimcisi secer. Komisyona baskan, yoklugunda yardimcis1 baskanlik eder.
Komisyonlar iiye tamsayisinin ¢ogunluguyla toplanir ve kararlar toplantiya katilanlarin oy
cokluguyla alinir. Toplantilarda ¢ekimser oy kullanilamaz.

Organ tyeleri i¢in Ongoriilen haziran cetveli ile toplanti devam cizelgesi ilgili
komisyon basgkani tarafindan tutulur ve muhafaza edilmek iizere genel sekretere verilir.
Komisyon caligsmalarina izinsiz ve mazeretsiz olarak ii¢ birlesim katilmayan {iyenin durumu
komisyon bagkani, yoklugunda yardimcisi tarafindan bir tutanakla meclis baskanligina

bildirilir. Bu iiye hakkinda meclisgce komisyon tyeliginden diisiiriilme karar1 verilebilir.
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Komisyonlarda iiye sayisinin herhangi bir nedenle toplanti yeter sayisinin altina diismesi
halinde, bosalan komisyon iiyelikleri i¢in meclisge yeniden se¢im yapilir.

Komisyon, calismalarinda genel sekreter veya hizmet birimi yetkililerinin goriisiine
basvurulabilir. Genel sekreter veya hizmet birimi yetkilileri komisyona yardimci olmakla
yiikiimliidiir.

Komisyon toplantilarinin hizmet binasinda yapilmasi esastir. Zorunlu hallerde hizmet

binasi diginda da toplanilabilir.

1.3.2.5.2. Hesaplar1 inceleme Komisyonu

Hesaplar1 inceleme komisyonu, borsanin mali igleriyle ilgili konular1 inceleyen
komisyondur. Bu komisyon, borsa meclis iiyeleri i¢inden 3, {iyeden olusur. Hesaplar
inceleme komisyonu, bir baskan ile bir baskan yardimcisini secer. Komisyona bagkan,
yoklugunda baskan yardimcisi baskanlik eder. Hesaplari Inceleme Komisyonunun meclis

sOzciiliigli bagkan veya bagkan yardimcisi veya iiyelerden biri tarafindan yapilir.

Hesaplar1 inceleme komisyonunun gorev ve yetkileri asagida gosterilmistir:

a. Meclis bagkani tarafindan havale edilen biitce tasarisini, meclis bagkaninin
belirleyecegi siire i¢inde inceleyerek, goriisiinii bir rapor halinde meclise sunmak,

b. Meclis bagkani tarafindan havale edilen kesin hesabi, meclis bagskaninin
belirleyecegi siire i¢inde inceleyerek, goriisiinii bir rapor halinde meclise sunmak,

c. Gerekli gordigiinde, tahsilat ve harcamalar ile diger muhasebe is ve islemlerini

toplant1 donemlerinde kontrol etmek,

1.3.2.5.3. Ozel Komisyonlar

Yonetim Kurulu, gerekli durumlarda mesleklere ve konulara gore kolaylastirici
nitelikte gecici veya siirekli 6zel komisyonlar kurabilir. Bu komisyonlar, konularin 6zelligine
ve ihtiyaca gore en az li¢, en ¢ok bes liyeden olusur. Fikirlerinden faydalanilmak {izere iiyeler
disindan da kisilerin dahil edilebilecegi bu komisyonlarin gorev siiresi, verilen gorevin
tamamlanmasi ile birlikte sona erer. Siirekliligi olan isler i¢in olusturulan 6zel komisyonlarin
gorev sliresi ise, yonetim kurulunun gorev siiresi ile sinirhidir. Siirekliligi olan bu tiir

komisyonlari, yonetim kurulu dilerse, gorev siiresi bitmeden yeniden olusturabilir.

16



T.C. 2014
Biga Ticaret Borsasi Stratejik Plani 2017

1.4. Biga Ticaret Borsasinin Gorevleri ve Sorumluluklari

Biga ticaret borsasinin mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin tespit edildigi bu
asamada, kurulusa gorev ve sorumluluklar yiikleyen, kurulusun faaliyet alanini diizenleyen
mevzuat gozden gegirilerek borsanin gorevleri, fonksiyonlar1 ve sorumluluklarina

deginilmistir.

1.4.1. Biga Ticaret Borsasinin Gorevleri ve Fonksiyonlar:

Borsamiz mevcut bulunan 5174 sayili kanun esaslar1 dahilinde tiiccar-tacir, sirket,
kooperatif gibi dogrudan ticaret-imalat ve hizmet sektoriinde faaliyet gosteren ticari
kuruluslarin kayit ve tescillerini kayit altina alan, 5174 sayili yasanin 51.maddesinde tanzim
edilmis belgeleri liyeleri i¢in tasnif, tanzim ve tespit eden, bolgenin ve ¢iftginin ekonomik
sorun ve ihtiyaglarina ¢6ziim onerileri olusturabilen genel bir hizmet idari yapilanmasi i¢inde
faaliyet gdstermektedir.

Ticaret borsalarinin gorevleri asagidaki sekilde tanimlanabilir;

a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimin1 tanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinkii fiyatlarin1 usulii dairesinde
tespite ilan etmek.

c¢) Alic1 ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yiikiimliiliiklerini,
muamelelerin tasfiye sartlarini, fiyatlar {zerinde etkili sartlar1 ve ihtilaf
dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini gdsteren ve Birligin onayiyla yiiriirlige
girecek genel diizenlemeler yapmak.

d) Yurt i¢i ve yurt dis1 borsa ve piyasalar1 takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak,
elektronik ticaret ve Internet aglar1 konusunda iiyelerine yol gdstermek.

e) 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek iizere laboratuar ve
teknik biirolar kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

g) Bolgeleri icindeki borsaya iliskin orf, adet ve teamdiilleri tespit etmek, Bakanligin

onayina sunmak ve ilan etmek.
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h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve
bagvurularda bulunmak; iiyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu
takdirde bu tiyeleri adina veya kendi adina dava agmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlagma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki
uygulamalari izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

j) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen iglerin, bu
Kanunda belirtilen kurulus amaglar1 ve gorev alani ¢ercevesinde borsalara tevdii

halinde bu isleri ytiriitmek.

k) Uyelerinin ihtiyact olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri

yapmak.

1) Yurt i¢i fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlar1 degerlendirip Birlige teklifte

bulunmak.

m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar c¢ercevesinde Birlik ve

Bakanlik¢a verilecek gorevleri yapmak.

Borsamiz kanun tarafindan kendisine yiiklenen gorevlerini en iyi sekilde yerine

getirmek icin ¢alismalarini slirdiirmektedir. Bunun yaninda biitce imkanlari el verdigi dl¢lide

sosyal sorumluluk ilkesi geregi ¢esitli faaliyetlerde de bulunmaktadir.

1.4.2. Biga Ticaret Borsasinin Sosyal Sorumluluklar:

“Sirketlerin goniillii olarak, toplumsal ve ¢evresel konular1 operasyonlarina ve

paydaslariyla olan etkilesimlerine biitiinlestirmeleri” olarak tanimlanan sosyal sorumluluk

baglaminda Biga Ticaret Borsasi biitge imkanlar1 dahilinde mevzuatlara uygun olarak kamu

yarar1 goriilen alanlara yardimlarda bulunmustur. Biga Ticaret Borsasi sosyal sorumluluk

kapsaminda, yore ekonomisinin kalkinmasina katki saglamak amaciyla yore halkina yonelik

seminerler ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlemek, iiyelere, personele yonelik egitim ve

seminerler diizenlemektedir.

v Her y1l Haziran ayinda hasat senligi yapilmakta ve kaliteli bugday ireticilerine
odiiller verilmektedir.

v’ Siine miicadelesinde basarili olan kdylere 6diiller verilmektedir.
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v Her yil yiiksek diizeyde tescil ticreti ddeyen ilk 20 {iyeye tesvik amaciyla 6diil
verilmektedir.

v" Uyelerin diizenlenen fuarlara katiliminin saglanmas igin tesvikler saglanmaktadir.

v’ Har¢ paralarini 6deyemeyen tiniversite Ogrencilerinin har¢ paralar1 Odenerek
egitime katki saglanmaktadir.

v 500 6grenciye giyim ve kirtasiye, 500 aileye gida yardimi yapilmustir.

v" Bilinglendirme amaciyla tireticilere ticretsiz seminerler diizenlenmektedir.

v' Egitime katki saglamak amaciyla okullara teknolojik ara¢ gere¢ yardimi
yapilmaktadir.

v" Uye beklentileri dogrultusunda planlar yapan.

2. MEVCUT DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan mevcut durum analizinde, kurulusun
“neredeyiz?” sorusuna cevap aranmistir. Kurulusun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugunu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugunu, kurulusun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismeleri degerlendirmesi gerekir. Dolayisiyla bu analiz, kurulusun kendisini ve ¢evresini
daha 1yl tanimasina yardimci olarak stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli

sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

2.1. Faaliyet Alanlar
Bu boliimde borsanin faaliyet alanlar1 ve bu faaliyet alanlarinda hangi islemleri

yaptiklar1 agiklanacaktir.

2.1.1. Borsa Kayit islemleri

Ticaret borsasi kotasyonuna dahil maddelerin alim veya satimi ile ugrasanlar,
bulunduklar1 yerin borsasina kaydolmak zorundadirlar. Buna uymayanlarin kayitlari, borsaca
re’sen yapilir ve kendilerine teblig edilir. Uyelere ait bilgiler elektronik ortamda Bakanlik ve

Birlik biinyesinde diizenlenen ortak veri tabaninda giincel olarak tutulur.
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a) Gergek Kisiler icin:

1) Istigal konular1 arasinda borsa kotasyonuna dahil maddelerin alim veya satimmin
oldugunun tescilini gosterir Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi veya Tiirkiye Esnaf ve
Sanatkarlar Sicil Gazetesinin asli veya onayli 6rnegi ya da sicil tasdiknamesi.

2) Onayl ve fotografli niifus ciizdan1 6rnegi

3) Noter tasdikli imza sirkiileri

4) Tkametgah ilmiihaberi veya tezkeresi

5) Yeni ¢ekilmis ti¢ adet fotograf

6) Vergi levhasi veya vergi kaydini gosterir belge

7) Mevzuatla istenen veya Birlik ya da borsalarca gerekli goriilecek diger belgeler

b) Tiizel Kisiler i¢in:
1) Tescil ilaninin yaymlandig: ticaret sicili gazetesinin asli veya onayli 6rnegi ya da
ticaret sicili tasdiknamesi
2) Temsilcilerin noter tasdikli imza sirkiileri
3) Temsilcilerin onayli ve fotografli niifus ciizdan1 6rnegi
4) Temsilcilerin yeni ¢ekilmis ii¢ adet fotografi
5) Temsilcilerin ikametgah ilmiihaberi veya tezkeresi
6) Tescil ilaninda yaymlanmamissa noter tasdikli ana sozlesme 6rnegi

7) Mevzuatla istenen veya Birlik ya da borsalarca gerekli goriilecek diger belgeler

2.1.2. Laboratuar Islemleri
Satis salonuna ve iirlin kalitesini 6grenmek i¢in getirilen {iriinlerden alinan numuneler,
hububat laboratuarinda, rutubet, protein, gulten, index, sedim, gecikmeli sedim, celtik

randimani gibi fiziksel ve kimyasal 6zellikleri belirlenmektedir.

2.1.3. Satis Salonu islemleri

Borsa satis salonuna gelen iiriinlerden alinan numuneler, hububat laboratuarinda
fiziksel ve kimyasal 6zellikleri belirlendikten sonra bilgisayar ortamindaki degerleri satig
salonuna aktarimakta ve hem goriinliy hem de kalitesinin belirlenmesi saglanarak

iireticilerimizin ve iiyelerimizin menfaatleri karsilikli olarak korunmaktadir. Bu sistemde
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yapilan satiglarda iireticilerimize, kalite farkinin fiyata yansimasi kaliteli {iriiniin yetistirilmesi
icin tath bir rekabet ortami da yaratmaktadir. Satislar agik arttirma usulii yapilmakta ve en
yiikksek fiyat olusana kadar arttirma devam eder ve iiretici Uriiniinii satip satmamakta

serbesttir.

2.1.4. Tescil islemleri Hizmeti

Borsaya tabi maddelerin en az miktarlar {izerinde yapilan alim satim muamelelerinin
borsalara tescili zorunludur. Elektronik ticaret yoluyla yapilan satislar da bu madde
kapsamindadir.

Borsalarca gosterilen yerlerde yapilan iglemler aymi giin, borsa disinda alinip
satilmasina miisaade edilen maddelere ait islemler en gec otuz giin iginde tescil ettirilir.
Gegerli bir neden olmaksizin belirtilen siirelerde tescil zorunlulugunun yerine getirilmemesi
durumunda, tescil iicreti yiizde elli fazlasiyla tahsil olunur.

Borsaya tabi olmamakla birlikte yeterli arz ve talebi bulunan, misli nitelikte tarimsal
driinlerin alim satim iglemleri, alic1 veya saticinin talebine bagli olarak borsaya tescil
edilebilir. Borsaya tabi maddelerle ilgili alivre ve vadeli alim satim islemlerine iliskin tip
sozlesmeler ticaret borsalarinca hazirlanir. Buna gore diizenlenecek sozlesmeler ticaret
borsalarina tescil ettirilir. Bu Kanun hiikiimlerine tabi olarak diizenlenen sézlesme, liriin
senedi ve benzeri belgeler, 2499 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca diizenlenen vadeli
islem ve opsiyon sozlesmeleri gibi degerlendirilmez. Bu fikranin uygulanmasina iliskin
esaslar Birlikce ¢ikarilacak yonetmelikle diizenlenir.

Tescil yukiimliiliigii asagidaki sekilde yerine getirilir:

1. Alict ve saticinin ayni borsanin ¢alisma alani i¢inde bulunmalar1 halinde, islem borsa
orf ve adetlerine gore tespit olunan tarafca o borsaya tescil ettirilir ve tescil tlicreti
Odenir. Tescil ile yiikiimlii olan tarafin yoklugu halinde, diger taraf tescili yaptirmak
ve licretini 6demekle ytlikiimliidiir.

2.Alic1 ve saticidan birinin borsanin ¢alisma alani iginde, digerinin disinda olmasi
halinde;

a. Iki tarafin bulundugu yerde borsa mevcut ve mal her iki borsaya tabi ise ve
islem de yazisma, telgraf, telefon, teleks ile yapilmis veya elektronik ortamda

gergeklestirilmisse, sdézlesmenin kabul ile tamam oldugu yerdeki taraf¢a o yer
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borsasina tescil ettirilir ve ticreti 6denir. So6zlesmenin nerede kabul ile tamam
oldugu tespit edilemedigi takdirde, islem saticinin merkezinin bulundugu
yerdeki borsaya, satici tarafindan tescil ettirilir ve iicreti 6denir.

b. Taraflardan birinin bulundugu yerde borsa mevcut degil veya borsa mevcut
olmasina ragmen, mal o borsaya dahil degil veya taraflardan biri yurt disinda
ise, islem diger taraf¢ca kendi merkezinin bulundugu yer borsasina tescil
ettirilir ve licreti ddenir.

3.Borsaya kayitl liyeler, borsanin ¢alisma alan1 disinda yaptiklar ve bu fikrada belirlenen
tescil islemleri disinda kalan alim veya satimlari, kayith bulunduklar borsalara tescil
ettirir ve {icretini dderler.

4.Borsanin ¢alisma sinirlar1 digsinda alim satim yapan taraflardan biri tacir veya sanayici
sifatin1 haiz olmayan {iretici ise, tescil zorunlulugu ve tescil iicretini 6deme
yiikiimliiliigii tacir ve sanayici olan diger tarafa aittir. Alim satim yapan taraflarin her
ikisi de tacir veya sanayici sifatini haiz olmayan iretici ise, tescil zorunlulugu
uygulanmaz.

Tescil licretinin orani, malin alim satim degeri {izerinden azami binde ikidir ve bu orani
borsa meclisi belirler. islem basina alinacak toplam tescil {icreti tavani, yillik aidat tavaninin
yiizde onundan az ve tamamindan fazla olamaz. Uriin senedi tescil iicreti oran1 ise alim satim
degeri lizerinden en ¢cok onbinde bestir.

Ihracatin tescilinden {icret alinmaz.

Borsalar, iyelerinin alim satimlarinin tamamini tescil ettirip ettirmediklerini
denetlemeye yetkilidirler. Bu amagla hakim karariyla iiyelerinin ilgili defter ve evrakini

inceleyebilirler.

2.1.5. Kay1t ve Sicil Belgesi
Uyelere, istek halinde borsa sicil dosyasindaki kayit ve belgelere dayanilarak kayit ve

sicil suretleri verilir.

2.1.6. Ol¢ii ve Tart1 Hizmeti
Uyelere ait iiriinlerin zamaninda ve giivenilir bir sekilde tartilmasi igin yedi giin yirmi

dort saat hizmet verilmektedir.
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2.1.7. Ruhsath Hayvan Pazar1 Hizmetleri
Bolgemizdeki hayvanciligin gelismesi ve daha modern daha hijyenik ortamda alig
veris ortaminin yaratildigi pazara hayvanlar veteriner kontroliinde ilaglanarak alinip caga

uygun alis veris ortami saglanmaktadir.

2.2. Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz kapsaminda, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini
etkileyebilecek, i¢ ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve
egilimlerin incelenerek giiclii ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

amaglanmustir.

2.2.1. Fiziksel imkéanlar ve Mali Yap1

Biga Ticaret Borsasi’nin fiziksel imkanlari su sekilde 6zetlenebilir:

Hizmet Binasi:

912 m? arsa iizerinde insa edilen hizmet binasi alt katinda tescil biirosu ve satis salonu
bulunmakta, iist katta muhasebe, Genel Sekreterlik, Yonetim Kurulu Odasi, Meclis Odas1 ve
125 kisilik toplant1 salonu bulunmaktadir.

Laboratuar, Kantar, Arsiv Binasi:

593 m? arsa iizerinde iiriin analizleri i¢in laboratuar binas, iiriin ve ara¢ tartimi i¢in
kantar ve binasi, borsaya ait evraklarin saklanmasi i¢in Arsiv binasi bulunmaktadir.

Canh Hayvan Pazar:

14.178 m? arsa iizerine kiigiikbas hayvanlar ve biiylik bas hayvanlar icin kapal
padoklar bulunmakta ayrica lokanta, kahvehane, mescit, veteriner biirosu, kayit biirosu, canlt
hayvan tart1 ve giris ¢ikis kontrol biirosu bulunmaktadir.

Arsa:

Hizmet binasia sinir 1.256 m? arsa.

Araclar:

2011 model Renault Fluance marka dizel otomobil.

1997 model Mobilet marka motosiklet.

Biga Ticaret Borsasi’nin mali durumu ise asagidaki gibidir;
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2014
2017

Yillar Itibariyle islem Hacmi:

Yillar islem Hacmi Yillar islem Hacmi
1986 147.-TL 1998 16.905.472.- TL
1987 11.594.-TL 1999 21.730.576.- TL
1988 16.703.- TL 2000 32.938.896.-TL
1989 33.976.- TL 2001 52.262.422.- TL
1990 90.067.- TL 2002 70.318.617.-TL
1991 132.536.- TL 2003 103.702.688.-TL
1992 201.140.-TL 2004 136.707.789.-TL
1993 330.813.-TL 2005 158.786.433.-TL
1994 1.103.055.- TL 2006 160.078.641.-TL
1995 2.571.852.- TL 2007 188.491.770.-TL
1996 4.852.325.- TL 2008 215.130.787.-TL
1997 10.848.009.- TL 2009 212.614.905.-TL
2010 286.477.105 -TL 2011 351.373.192 -TL
2012 451.553.045-TL 2013 503.642.949-TL
2014 616.818.608-TL 2015 636.472.853 -TL
2016 659.767.008-TL 2017

2.2.2. Personel Durumu ve insan Kaynaklari
Biga Ticaret Borsasinda mevcut personel durumu asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Borsanin Mevcut Personel Durumu

Adi Soyadi Ise Giris Tar. Gorevi Egit. Durumu  Kadro/Sozlesme
Halil EROL 01/07/1986 Genel Sekreter Lise Sozlesmeli
Kani DINC 01/08/1994 Tescil Memuru Lise Kadrolu
Beyhan CESUR 15/08/1996 Muhasebe Mem. Tic.Lis. Kadrolu
Ramazan KORKMAZ 15/04/2007 [statistik Mem. Universite Sézlesmeli
Recep Akdemir 15/11/2007 Kantar Mem. Lise Sozlesmeli
Dilber EROL 15/12/2008 Laborant Lise Sozlesmeli
Servet SEZEN 15/05/2009 Kantar Memuru Lise Sozlesmeli
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[brahim SUTCU 15/09/2011  Genel Sekr.Yard.  Universite Sozlesmeli
Emre YAVUZ 15/08/2016 Tescil Memuru Lise
Sozlesmeli
Refiye YASIN 15/07/2009 Hizmetli Ik Okul

Sozlesmeli

2.2.3. Teknolojik Yap1

Biga Ticaret Borsasina ait hizmetlerinin gergeklestirilmesinde teknolojik imkanlari {ist

diizeyde kullanarak, iiyelerimizin ve iireticilerimizin kisa siirede, kaliteli hizmet almalarini

amaclamaktadir.
Teknolojik Cihazlar

Cihaz Adi Hizmet Binasi ||Laboratuar ||Can.Hay.Paz ||Kantar Binas1 || Toplam
Bilgisayar 2 1 1 1 5
Notebook 5 - 2 - 7
Renkli Lazer Yazici 1 - - - 1
Renksiz Lazer Yazici 2 2 4
Printer Vurmali 3 1 1 1 6
Tarayici 1 - - - 1
Projeksiyon 3 - - - 3
Ethernet 1 - 1 - 2
Ses diizeni 2 - 1 - 3
Kantar - - 1 1 2
Protein cihazi - 1 - - 1
Gulten - 1 - - 1
Index - 1 - - 1
Degirmen - 1 - - 1
Terazi - 3 - - 3
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Randiman Makin. - 1 - - 1
Klima 8 1 1 1 11
Ultrason - - 1 - 1
Kesintisiz gii¢ kayn. 1 - - 1 2
Jenerator 1 - 1 1 3
2.2.4. Kurum Kiiltiiri

Kurulus i¢i iletisim siirecleri; karar alma stiregleri, kurum icerisinde siiregelen
gelenekler ve degerler kurum kiiltiiriinii olusturan unsurlardir.

Biga Ticaret Borsast kamuoyu oOniinde itibar ve giivenirliligini saglam temellere
oturtmus, seffaf, her kesime esit tutum igerisinde olan, teknolojiyi takip eden, egitimler yapan
bir kurum olmay: siirdiirmektedir. Her tiirlii gelisime ve degisime acik, siirekli hizmet
kalitesini arttiran, Sivil Toplum Kuruluslari ile kaynasabilen ortak caligmalarda dnciiliik eden

bir kurumdur.

2.3. SWOT Analizi

SWOT analizi, isletmenin, kurumun, teknigin, siirecin, yapinin veya durumun giiclii
ve zayif yoOnlerini belirlemekte, dis ¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamakta
kullanilan bir tekniktir. SWOT analizinde kurumun dis ¢evredeki unsurlarin incelenmesi

sonucunda ise kurumun giiglii ve zayif yonleri belirlenir.

2.3.1. Giiglii Yonler
Kurumun i¢inde biinyesinden gelen, kurumun biiylimesini ve gelismesini destekleyen

icsel pozitif unsurlardir. Bunlar;

ISO Kalite Yonetim sistemine sahip ve Akredite bir borsa olmasi.

Kurum ¢aliganlar1 arasinda saglikli bir iletisimin olmasi

Yénetim Kurulu Baskanimizin IKV Yénetim Kurulu Uyesi Olmasi

Borsacilik anlayigint  tam yapmasi nedeniyle Bolgedeki tek Borsalardan bir

tanesidir.Salon satis1,Canli Hayvan,Laboratuar gibi hizmetleri faaldir.

Yonetim Kurulu Bagkanimizin Kent Konseyi Tiiketici Koruma Bagkani olmast
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e Giliney Marmara Gii¢ Birligi A.S.ortaklig1

e Ulusal Hububat Konseyi Ortaklig

e Giimriik A.S. ortaklig1

2.3.2. Zayif Yonler

> Uyelerin toplant1 ve organizasyonlara duyarsiz olmasi

» Uyelerimizin iletisim bilgilerini giincel tutmamas1 ve veri tabaninda zorluklar olmasi

» Tarima dayali sanayinin istenilen diizeye ulagsmamasi

» Bolgedeki hizli gelisme sonucunda ortaya ¢ikan belirsizlikler

2.3.3. Firsatlar

Di1s c¢evrenin analizi sonucunda ortaya ¢ikan ve kurum i¢in olumlu sonuglar

yaratabilecek unsurlardir.

Canakkale On sekiz Mart Universitesi ile ortak projeler yiiriitmek

Biga Meslek Yiiksek Okulu ile ortak projeler ytiriitmek

Tarmm il miidiirligii ve Ilce Miidiirliigii ile ortak ¢alismalar yiiriitmek

Kurumlarin borsamizla igbirligi talepleri

Borsa meclis tiyelerimizin Borsayi en 1yi sekilde temsil etmesi

Bolgemizde iiriin ¢esitliliginin fazla olmasi

Cevre oda ve borsalarla isbirligi halinde olmamiz

Kirmizi et’e Biga eti olarak cografi igaret almak

Cografi agidan Istanbul, Izmir, Bursa gibi ii¢ biiyiikk metropoliin tam ortasinda

bulunmasi.

2.3.4. Tehditler

v Firsatlarin aksine kurumun varligini siirdiirmesine engel olabilecek, basarilarini

engelleyebilecek, uzak ve yakin ¢evredeki degisimler sonunda ortaya ¢ikan, kurum
i¢i arzu edilmeyen olugumlardir.

v Ekonomik kriz

¥’ Sanayinin ¢ogalmasi ile tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin azalmasi

v' Borsalar arasindaki tescil oranlarmin farkli olmasi ve bu yiizden tacirlerin diger

borsalarda tescillerini yaptirmalari
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v’ Bolgemizde Kurulan Termik Santraller

2.4. Paydaslarin Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulugsun etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini
saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaglart dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi
gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz

etmektedir.

2.4.1. Paydaslar

Paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz ydnde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Paydaglar, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar/miisteriler olarak
siiflandirilabilir.

a) I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi,
grup veya (varsa) ilgili/bagh kuruluslardir.

b) Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki
kisi, grup veya kurumlardir.

Borsamizin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi, stratejik
planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir.Biga Ticaret Borsast olarak
paydaslarimizin goriisleri ve stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimeilik
bizim i¢in 6nemlidir.

Aralik 2009 tarihinde gerceklestirilen paydas analizinin ilk asamasinda Biga Ticaret
Borsasi paydaslarinin belirlenmesi ¢alismasi yapilarak paydas liste olusturulmustur. Borsamiz
faaliyetlerini etkileyebilme giicii ve faaliyetlerinde etkilenme derecesine gore paydaslarin
onem siralamasi yapilarak dnceliklendirilmistir. ~ Oncelikle paydaslarla gergeklestirilecek
calismalarin niteliginin belirlenmesi amaciyla Etki/Onem matrisinden yararlamlmistir. Bu
matriste Etki; paydasin Borsanin faaliyetlerini yonlendirme, destekleme ve etkileme giiciinii,
onem ise Borsanin paydaslariin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi

onceligi ifade etmektedir.
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Paydaslar ve Oncelikleri
PAYDAS ADI PAYDAS TURU NEDEN PAYDAS | ONCELIGI
Yo6netim Kurulu I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
Borsa Meclisi I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
Calisanlar I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
Istirakler I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
TOBB Dis Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
Sanayi Bakanligi Dis Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
Resmi Daireler Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
11,ilceTarimMiidiirliigii | Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
Uyeler Hizmet Alan Stratejik Ortak Birlikte Calis
Belediyeler Dis Paydas Stratejik Ortak Cikarlarin1 Gozet
Cevre Odalar Dis Paydas Strateji Ortak Birlikte Calis
Universite Dis Paydas Strateji Ortak Birlikte Calis
Cevre Borsalar Di1s Paydas Strateji Ortak Birlikte Calis
Sivil Top. Kurulus. Dis Paydas Strateji Ortak Gikarlarim Gézef
Calismalara Dahil Et
Esnaf Di1s Paydas Stratejik Ortak Cikarlarin1 Gozet
Siyasi Partiler Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
Tlge Milli Eg. Miid. D1s Paydas Strateji Ortak Bilgilendir
Sosyal Giiv. .Kurm. Di1s Paydas Stratejik Ortak Birlikte calig
Saglik Kurumlar1 Dis Paydas Strateji Ortak Bilgilendir
Gorsel ve Yazili Basin | Dig Paydas Strateji Ortak Birlikte Calis

2014

Paydas analizinin paydas goriis, istek ve beklentilerin belirlenmesi i¢cin Meclis
liyelerimizin ve personelimizin gorlisleri incelenerek degerlendirmeye alinmistir. “Paydas
Goriis ve Onerilerini Degerlendirme” goriismeleri yapilmistir. Bu ¢alismalarda belirlenen

goriisler dogrultusunda kisa, orta ve uzun vadeli gelistirme planlar1 yapilmistir.
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2.4.2. Paydaslarla Etkilesimler

Biga Ticaret Borsasi, 1lyelerine vermis oldugu hizmetlerden ne diizeyde
faydalanildiginin, ne diizeyde memnun kalindiginin ve beklentilerin ne diizeyde
karsilandiginin dl¢iilmesi amaciyla, 293 aktif iiyesinden 50’sini (%17.1) olusturan 6rneklem
grubuna liye memnuniyet anketini uygulamistir. Ankete yanit veren sirketlerin %56’sin1
zahirecilik, %22’sini canli hayvan ve kesik et imalati, %8’ini siit iiriinleri imalat1 ve kalan
%81 ise diger is alanlar1 ile istigal etmektedir. Bu sirketlerin %54’ sahis firmasi ve %42’si
limited sirkettir. Ayrica, yine bu sirketlerden %76’s1 borsa i¢i maddelerle istigal ederken,
%24’ hem borsa i¢ci hem de borsa dis1 maddelerle istigal etmektedir. Katilan igletmelerin
biiylik bir kismi1 (%80) 0-5000 ton araliginda ve sadece %6’s1 10.001-50.000 ton araliginda
islem gergeklestirmektedir. Katilimer iiye isletmelerin %42’si gibi biiyiik bir ¢ogunlugunun
borsaya yeni iiye oldugu (1-5 yildir), %20’sinin ise 21 yildir (ve izeri) iiye oldugu
goriilmektedir.

Biga Ticaret Borsasi’na liye olan isletmelerin %29’u kadar1 tiyelik kosullarindan ¢ok
memnun olduklarini1 ifade ederken, %53’1i memnun ve %10’y memnun olmadiklarini
belirtmislerdir. Ayrica katilimcilarin biiytik bir cogunlugu (%80°1) gerektiginde iist yonetime
ulagabildiklerini ve (%63’l) Biga Ticaret Borsasi’nin hedeflerine ulasma konusunda iyi
calistigin1 diistinmektedirler.

Biga Ticaret Borsasi tarafindan tliyelerine uygulanan anket sonuglarinda, iiyelerin Biga
Ticaret Borsasi’nin duyurulari, hizmetleri ve yeni faaliyetleri hakkindaki bilgileri genelde
telefon (%24°1), basin (%24°1), dergiler (%18°1) ve faks (%10) araciligiyla 6grendigi ortaya
koyulmustur. Ancak {yelerin Biga Ticaret Borsasi’nin faaliyetleri hakkindaki bilgilere
ulasma konusunda, basindan ziyade, c¢ogunlukla telefon (%23°l) ve e-posta (%22°1)
aracilifiyla bilgilendirilmek istedikleri yine anket sonuglar1 arasindadir. Biga Ticaret Borsasi
liyelerine yonelik yapilan bu bilgilendirme ¢alismalar1 ve yayinlari ¢ogunluk tarafindan iyi
(%43°1) olarak degerlendirilmektedir.

Borsamizca diizenlenen programlara katilan iiye isletmelerin %95°1 olduk¢a memnun
olduklarini ifade etmislerdir.

Onemle vurgulanmasi gereken diger bir sonug ise, Biga Ticaret Borsasi’na iiye olan
isletmelerin ¢ogunlukla tesvikler ve uygulamalar (%10’u), pazarlama yonetimi (%10’u),

tarimsal iirlinlerin kalitesinin yiikseltilmesi i¢in yapilacak ¢alismalar (%9°u), vergi mevzuati
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ve uygulamalar1 (%8’1), genel yonetim (%7°s1), kalite yonetimi (%7’s1), insan kaynaklari
yonetimi (%7’s1), mali isler ve finans yonetimi (%7’si) ve tarimin genel sorunlar1 (%7’si) ile
ilgili konularda egitim almaya ihtiya¢ duyuyor olmalaridir.

Uyelerin %541, iiriin satislarindaki arz ve talebin karsilastirilmasinda esit ve
rekabet¢i ortamin oldugunu disiintirken, %23’liilk kism1 esit ve rekabet¢i bir ortamin
olmadigim diisiinmektedir. Uriin ticaretinde iiriin teslimati ve iiriin bedellerinin édenmesi
giivenceleri konusunda Ticaret Borsasi’nca alinan tedbirler, iiyelerin %82’si tarafindan yeterli
goriilmektedir. Sikayet ve Onerilerin borsa tarafindan degerlendirilmesi konusunda da iyi
bulundugu sdylenebilir.

Anket sonugclari, 6zellikle de Biga Ticaret Borsasi’nda en ¢ok tescil islemleri (%21°1)
ve genel sekreterlik (%17°i) hizmetlerinden memnun kalidigmi gostermektedir. Uyelerin
cogunlugu (%65°1) borsanin iiyeleri iyi bir sekilde temsil ettigini diisiinmektedir ve hizmet
binasindaki yonlendirmeler (%85°1 tarafindan) iyi bulunmustur. Hizmet binasinin genel
temizligi (%98’1) ve fiziksel yapist da (%90°’1) yine biiylik bir ¢ogunluk tarafindan iyi
bulunmustur. Yine laboratuar hizmetleri kapsamindaki fiziksel ve kimyasal analiz sonuglari
biiyiik bir cogunluk tarafindan (%79) dogru ve giivenilir bulunmaktadir. Biga Ticaret Borsasi
tarafindan yapilan hizmetlerden daha iyi yararlanilabilmesi i¢in dncelikle tescil iicretlerinin
distiriilmesi (%22) ve zahireciler sitesi yollarinin onarilmasi (%15) beklenmektedir.

Biga Ticaret Borsasi, 2007 yilinda agilan hizmete agilan Canli Hayvan Pazarinda
verilen hizmetlerin memnuniyet diizeyini dl¢iimlemek ve bu dogrultuda hizmet kalitesini
artirmak, yeni hizmet taleplerini giindeme alarak degerlendirmek amaciyla, canli hayvan ile
istigal eden iiyelerden ve hayvan pazarinda alis-veris yapan koyliilerden anket araciligiyla
veri toplanmistir. Yapilan alan arastirmasi, kiigiikbas ve bliyiikbas gruplarinin, birbirlerinden
ayr1 sorunlari ve hizmetleri olabilecegi diisiincesiyle farkli noktalardan secilen 26 denegi
kapsamaktadir.

Aragtirma sonuglar1 su sekilde ozetlenebilir: Katilimcilarin %31°1 Canli Hayvan
Pazarindan ¢ok memnun kaldiklarini, biiyiik ¢cogunlugun (%61) memnun kaldiklarini ifade
etmislerdir ve %38’1 hayvan pazarmin 05.00°te, %6’s1 06.00’da ve %19’u 07.00°de
acilmasini istemektedir. Kapanis saatlerinin kagta olacagi, katilimcilarin ¢ogu tarafindan fark

etmezken, %31°1 saat 12.00’de kapanmasini istemektedir.
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Katilimcilarin %531, kiiciikbag hayvanlar i¢in padoklar yeterli bulurken, %31°1 ise
cogaltilmasimi istemektedir. Ancak biiylikbas hayvanlar igin, ¢ogunluk tarafindan (%53)
yetersiz bulunmustur. Hizmet binasinin yeterliligi ile ilgili olarak ise, katilimcilarin %681
yeterli bulundugu sdylenebilir.

Yine arastirma sonuglarma gore, hayvan pazarinda; giivenlik gorevlisi olmasi,
kantarin {cretsiz olmasi, hayvan pazarimin diger giinler de acik olmasi, kiipesiz ve
pasaportsuz hayvana mense verilmemesi, bos giden araclar igin girig iicretinin yariya
indirilmesi konusunda beklentilerin oldugu goriilmektedir.

Anket sonuclarindan elde edilen bilgiler 1s18inda miimkiin olan degisiklikler
yapilmistir.

Biga Tarim Sektori birligi kurulmustur. Paydaslarin biiyiik ¢ogunlugunu da kapsayan bu
kurulusla birlikte bolgedeki ve ilgedeki tarimla ilgili sorunlar ele alinmakta, ¢éziim arayislart
stirdiiriilmekte ve ¢oziimler saglanmaktadir. Kirmizi et ile ilgili patent alinmas1 ve markalasma adina

adimlar atilmustir.

3. GELECEK PROJEKSIYONU
Bu boliimde, Borsanin misyonu, vizyonu temel ilkeleri, amaglari, hedefleri,
stratejileri, is planlari, performans gostergeleri ve maliyetleri tizerinde durulmus ve bilgi

verilmistir.

3.1. MISYON
Biga Ticaret Borsasi farkhhklar yaratarak bereketin degerlendirilmesi
noktasinda bolgede soz sahibi olmay1 ve en iyi hizmeti vererek lider olmay1 kendisine

misyon olarak benimsenmistir.

3.2. VIZYON

Uyelerimize hizmet kalitesini arttirmak, meslek odalari, sivil toplum drgiitleri ve
kentin yonetimindeki diger tiitm unsurlar ile ortak bir gii¢ olusturmak,Yore
ekonomisinin kalkinmasi icin hizmet eden, sorunlarin ¢6ziimii yoniinde faaliyette

bulunan bir kurum olmak.
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3.3. Temel Degerler (ilkeler)

Biga Ticaret Borsasi’nin temel deger olarak belirledigi kavramlar sunlardir;
v’ Layik Olma,

v'Yiiksek Verimlilik Degisime Agiklik ve Yenilikgilik

v Uyelerimizin Memnuniyeti

v’ Ekip Calismasi ve iletisim

v’ Calisan Memnuniyeti

v'Sorumluluk, Tecriibe ve Yetki Paylagimi

v’ Giivenilirlik ve Diiriistliik

3.4. Amagclar

Biga Ticaret Borsasi, belirli bir plan dahilinde hareket etme, verimlilik, performans,
veri analiz metotlarin1 kullanarak profesyonel bir bakis acis1 ve uzun siiren ¢aligmalar
sonrasinda, Biga Ticaret Borsasi’nin elindeki kaynaklari daha verimli ve etkin kullanmay1
amaclamaktadir.

Ayrica, tarimin, hayvanciligin degerini yiikseltecek, yenilik¢i, sektorel gelisimi, i¢ ve
dis paydaslarla iligkileri ve istekleri hayata ge¢irmek ve onlara yonelik gerekli ¢aligsmalarin

yapilmast amaglanmaktadir.

3.5. Hedefler
Borsamizin amagclar1 dogrultusunda belirlemis oldugu hedefler asagidaki gibi
siralanabilir,

e Uye Koop. elektrik faturalarinin 6zel anlagmalar yaparak ucuz elektrik temin

etmelerini saglamak.

e Bolgemizde iiretilen ¢eltigin salon satislarinda satigini saglamak.

e Sivil toplum kuruluglariyla tek bir giic olusturarak boélgemizin ekonomisini
gelistirmek amaciyla iilkemizde ve diinyada iiyelerimizin en iyi sekilde tanitimini
yapmaktir.

e Yapilmas: giindemde olan Karabiga limanm Iktisadi isletmesi gerceklestiginde ortak
olmak.

e Personele hizmet kalitesini arttirmak yolunda ¢esitli egitimler vermek.

33



T.C. 2014
Biga Ticaret Borsasi Stratejik Plani 2017

e Bolgemize en uygun bugday cesidinin bulunmasi i¢in en az 12 c¢esit bugday

tohumundan deneme ekimi yapilmasi.

3.6. Stratejiler ve Is Planlar
Bu boliimde, Biga Ticaret Borsasinin uygulamak istedigi stratejiler ve is planlar

tanitilacaktir.

3.6.1. Stratejiler
Biga Ticaret Borsasi’nin uygulamak istedigi stratejiler;
v" Uye ve sonuglar dogrultusunda ¢alismalarda bulunmak.
v' Istiraklerimizin, iiriinlerimizin ve hizmetlerimizin verimliligini, kullanimin1 ve
cesitliligini artirmak.
v" Upyelerin sektdrlerine yonelik egitim toplantilar1 diizenlemek.

v" Uye istekleri yoniinde egitimler diizenlemek.

3.6.2. Strateji ve Hedeflerin Gozden Gecirilmesi

Y 6netim kurulu toplantilart (Her hafta)
Kalite kontrol toplantilar1 (Yilda iki kez)
Yonetimin gozden gecirme toplantilari (6 ayda bir)

Meclis toplantilar1 (Ayda bir kez)

NN

Aylik faaliyet raporlari

3.6.3. Is Planlan

Is Plam 1: Binamizin i¢ cephe bakim onarimi ve boya badana yaptirilmast.

Is Plam 2: Her y1l gesitli kuruluslarla is birligi halinde iiyelerimize ve iireticilerimize
yonelik Tarim, Hayvancilik ve bunun gibi meslek gruplarina yonelik toplantilar yapilmasi.

Is Plam 3: Her yil diizenlenen Tarim ve Hayvancilik Fuar organizasyonuna katki
saglamak, kaliteli iiriin yetistiren iireticilerimize ve yiiksek diizeyde tescil iicreti 6deyen

Uyelerimizi édiillendirme téreni yapmak.
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Is Plami 4: Yem ve Zahire ticareti yapan iiyelerimize depo ihtiyaglarmi karsilamak
icin aragtirilmakta olan yer temin edilince gerekli girisimlerde bulunmak.

Is Plam 5: Hayvan pazar1 zeminin gerektiginde beton attirilmast.

Is Plan: 6: Her yi1l ¢evre Oda ve Borsalarla, sivil toplum kuruluslari ile ortak yapilacak
ziyaretler ve istisare toplantilar diizenlemek.

Is Plani 7: Tarum ve hayvancili Fuarinda Hayvan yarismas1 yapmak.

Is Plani 8: Her yil iiye Ziyaretleri, Uyelerimize sektorlerine gore Yurtici veya
Yurtdist Fuar Gezileri diizenlemek.

Is Plani 9: Her yil ilk dért ay igerisinde Borsamiz faaliyetleri ile ilgili dergi
cikartilarak tiyelerimize ve Oda ve Borsalara dagitmak.

Is Plam 10: Her y1l ARALIK ayini son giinii Bilgisayar Programlarmin yenilenmesi
icin ALPATA Bilgisayar ile yillik sézlesme yapilmasi.

Is Plan 11: Uyelerimiz igin yapilmas: diisiiniilen depo yapimlarinda Borsamiza ait
Bina ve Kantar bina yapilmasi.

Is Plan1 12: 4 yil i¢inde Bolgemizde yapilmasi planlanan Lisansli Depoculuga ortak

olmak.

3.7. Performans Gostergeleri ve Maliyetlendirme

Hedeflerin olctilebilir olarak ifade edilemedigi durumlarda stratejik planda hedefe
yonelik performans gostergelerine yer verilmesi gereklidir.

Maliyetlendirme, kurumun stratejik plan1 ile biitgesi arasindaki baglantiy
giclendirmeyt ve  harcamalarin  Onceliklendirilmesi  siirecine  yardimci  olmay1
amaclamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaglar dogrultusunda etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 miimkiin olabilecektir. Bunun i¢in 6ncelikle her bir plan igin gerekli faaliyet ve

proje maliyet tahminleri yapilmis hedefin yaklasik maliyetine ulagilmistir.
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Stratejik Amaclar, Planlar Maliyet Tablosu

STRATEJIK AMAC
VE PLANLAR

2014

2015

2016

2017

Is Plam 1: Binamizin i¢ cephe bakim

onarimi ve boya badana yaptirilmasi.

3.000,00

5.000,00

5.500,00

7.000,00

Is Plan1 2: Her yil gesitli kuruluslarla is
birligi halinde iiyelerimize ve iireticilerimize
yonelik Tarim, Hayvancilik ve bunun gibi
meslek gruplarina yonelik toplantilar

yapilmasi.

5.000,00

7.000,00

7.500,00

8.500,00

Is Plam 3: Her yil diizenlenen Tarim ve
Hayvancilik Fuar organizasyonuna katki
saglamak, kaliteli {iriin yetistiren

tireticilerimize ve yiiksek diizeyde tescil
ticreti 6deyen Uyelerimizi ddiillendirme

toreni yapmak.

20.000,00

22.000,00

23.000,00

25.000,00

Is Plan1 4: Yem ve Zahire ticareti yapan
tiyelerimize depo ihtiyaglarini karsilamak
i¢in arastirilmakta olan yer temin edilince

gerekli girisimlerde bulunmak.

30.000,00

50.000,00

70.000,00

85.000,00

Is Plam 5: Hayvan pazar1 zeminin

gerektiginde beton attirilmasi.

40.000,00

50.000,00

65.000,00

70.000,00

Is Plam 6: Her yil cevre Oda ve Borsalarla,
sivil toplum kuruluslar ile ortak yapilacak

ziyaretler ve istigare toplantilar1 diizenlemek

3.000,00

3.500,00

3.750,00

4.000,00

Is Plam1 7: Tarim ve hayvancili Fuarinda

Hayvan yarismasi yapmak.

5.000,00

7.000,00

7.500,00

8.000,00

Is Plam 8: Her yil belirli araliklarla iiye
Ziyaretleri, Uyelerimize sektdrlerine gore

Yurti¢i veya Yurtdis1 Fuar Gezileri

10.000,00

12.000,00

15.000,00

18.000,00
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diizenlemek.
Is Plami 09:. Her y1l OCAK ayinda Borsamiz
faaliyetleri ile ilgili dergi ¢ikartilarak 6.000,00 7.000,00 7.500,00 8.000,00
tiyelerimize ve Oda ve Borsalara dagitmak.
is Plam 10: Her ARALIK ay1 sonunda 1.500,00 1.500,00 1.750,00 2.000,00
ALPATA Bilgisayar ile sozlesme yenilemek
Is Plani 11: Uyelerimiz igin yapilmasi
diisiiniilen depo yapimlarinda Borsamiza ait 85.000,00 | 80.000,00 | 80.000,00 | 80.000,00
Bina ve Kantar bina yapilmasi.
Is Plam1 12: 4 y1l i¢inde Bolgemizde
yapilmasi planlanan Lisansli Depoculuga 700,00 25.000,00 50.000,00 | 100.000,00
ortak olmak

Biitcenin Olusturulmasi ve Onaylanmasi:

Her yil Kasim Aymin son haftasindan itibaren Genel Sekreter tarafindan o yilki gelir

gider ve bir y1l onceki kesin hesaplar g6z ontlinde bulundurularak “Tahmini Biit¢ce” hazirlanir

ve Yonetim Kuruluna sunulur, onaylanir, Meclis Bagkanligina havale edilir. Meclis

Bagkanhigi’ndan Hesaplar1 inceleme Komisyonuna gonderilir ve tekrar o yil Aralik ay:

meclis toplantisinda goriisiilerek onaylanir.

2016 YILI BUTCESI KESIN HESAPLARI:

2016 Y1li Toplam Gelirimiz : 1.104.687,19
2016 Y1ili Toplam Giderimiz : 902.360,47
Gelir-Gider Farkimiz . 202.326,72
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2016 YILI GELIRLERIMIZ 1.104.687,19
Kayit Ucreti 3.050,00
Yillik Aidat 51.074,36
Tescil Ucreti 661.651,17
Yapilan Hizmet karsilig1 Ucretler 103.977,51
Belge Bedelleri Fash 1.225,00
Yayin Gelirleri
Tescil Biirosu Gelirleri 48.745,00
Bagis ve Yardimlar
Para Cezalar
Misil Zamlari
Faiz gelirleri 169.881,68
Kira Gelirleri 37.570,00
Menkul Kiymet Satis Gelirleri
Kambiyo Gelirleri
Sair Gelirler 27.512,47

2016 YILI GIDERLERIMIZ 902.360,47
Menkul Kiymet Satis Giderleri --
Kambiyo Giderleri --
Sair Giderler -
Personel Giderleri 615.352,07
Disardan Saglanan Fayda ve Hiz. 98.180,24
Basin Yayin Giderleri 8.954,00
Sabit Kiymet Giderleri
Kira Giderleri
Genel Yonetim Giderleri 2.950,10
Seyahat ve Yol Giderleri 10.895,01

Huzur Hakki Giderleri
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Sube ve Temsilcilik Giderleri 13.801,12
Birlik Aidat ve Kanuni Aidat Pay 105.867,70
Egitim ve Fuar Giderleri 22.771,07
Bagis ve Yardimlar 17.265,00
Vergi Resim ve Harglar 6.324,16
Faiz Giderleri

Finasman Giderleri

2017 YILI TAHMINI BUTCENIN OLUSTURULMASI

2017 Y1l1 Tahmini Biitcemiz: 1.220.000,00 TL

2017 YILI TAHMINi GELIiRLERIMIiZ

Kayit Ucreti Fash 3.500,00
Yillik Aidat Fasli 46.000,00
Muamele tescil Ucreti Fash 759.000,00
Yapilan Hizmet Kars. Alman Ucretler 109.150,00
Belge Bedelleri 1.001,00
Yayin Gelirleri 1,00
Tescil Biirosu Gelirleri 52.000,00
Bagis ve Yardimlar 1,00
Para Cezalan 1,00
Misil Zamlar1 Fash 1,00
Faiz Gelirleri 175.500,00
Kira Gelirleri 38.480,00
Menkul Kiymet Satis Gelirleri 1,00
Kambiyo Gelir Fash 1,00
Sair Gelirler Fashi 35.363,00
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2017 YILI TAHMINi GIDERLERIMIiZ

Menkul Kiymet Satis Giderleri 1,00
Kambiyo Giderleri 1,00
Sair Giderler 2,00
Personel Giderleri 479.806,00
Disaridan Saglanan Fayda ve Hiz. 196.003,00
Basin Yayin Giderleri 22.601,00
Sabit Kiymet Yatirimlar Giderleri 243.702,00
Kira Giderleri 1,00
Genel Yonetim Giderleri 6.001,00
Seyahat ve Yol Giderleri 34.001,00
Huzur Haklan 3,00
Sube ve Temsilcilik Giderleri 27.002,00
Birlik Aidati, kanuni Pay ve Fon 122.400,00
Egitim ve Fuar Giderleri 43.500,00
Bagis ve Yardimlar 34.501,00
Vergi, Resim ve Harglar 10.471,00
Faiz Giderleri 1,00
Finasman Giderleri 3,00

Revizyon Tarihi 23/12/2016

Revizyon No: 05

Revizyon Sayfa No:

Revizyon Mahiyeti | 2014-2017 yillar aras1 plan degisikligi
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