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SUNUS

Degisen ve gelisen dinyanin rekabetci ortaminda, ayakta kalabilmek, bunu devam
ettirebilmek ve nihayetinde farkhilik yaratabilmek, kaynaklarin diizglin ve vyerinde
kullanilmasina baglidir. Rekabet etme ve yeniliklere uyum saglamak amaciyla tlkemizde
gerek kamu gerekse Ozel sektor kuruluslari stratejik plan hazirlamaya baslamistir. Bu
cercevede, Borsamizi bugiinkii konumundan daha ilerilere tasimak ve gelecegini planlamak
Uzere stratejik planin hazirlanmasina karari verilmistir. Borsamiz stratejik planinin
hazirlanmasi asamasinda, Uyelerimizin ve paydaslarimizin gorusleri alinarak stratejik planinin
ortaya cikarilmasi hedeflenmistir. Borsamizin amaglarini, ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans oOlgutlerini, izlenecek yontemleri igeren plan, ayrica borsa olarak
neredeyiz, nereye gitmek istiyoruz, gitmek istedigimiz yere nasil ulasiriz, bagsarimizi nasil takip

eder ve degerlendiririz sorularina cevap aramistir.

Bizler Biga Ticaret Borsasi yoneticileri olarak; Biga is dinyasinin bizlere yiikledigi gbrev
ve edindigimiz misyon geregi planli yonetim tarzini benimsedik. Bu amagla Borsamizin 4 yillik
stratejik planini hazirladik ve stratejik hedeflerimizi belirledik. Bu stratejik hedefler
dogrultusunda yillik is planimizi ¢ikardik. Cizdigimiz hedef ve planlarin gerceklesmesi
yoninde cgalisip surekli takip edecegiz. Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen, Biga
Ticaret Borsasi Meclis Uyeleri, Yénetim Kurulu Uyeleri, Borsa calisanlarina gosterdikleri
¢abadan dolayi tesekkir ederim.

Mesut OKYAY
YONETIM KURULU BASKANI
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GiRiS

Gunumuzde, dinya hizli bir bicimde degismekte ve yine ¢ok hizli bir sekilde gelisen
teknoloji nedeniyle dinya blylk bir kdy halini almaktadir. Bu noktada, yenilikleri yakalamak
amaciyla planli hareket etmek ve plan hazirlamak stratejik olarak dnem kazanmaktadir.
Dlnyanin bu degisim surecinde, Borsamiz stratejik planini hazirlarken, bu dénisiime ayak

uyduracak gorislere ve 6ngorilere yer verilmesi amaglanmistir.
Bununla birlikte stratejik plan;

o Oda ve Borsalarda organ segimlerimizin dort yilda bir yapildigi gbéz 6nilinde

bulundurularak 2018-2022 yillari igin hazirlanmistir.

o Plan programlama, bultceleme, projelendirme ve uygulama asamalarinda temel

referans belgesi olacaktir.
o Planin amacg ve oncelikleri, blitgcede kaynak tahsisi icin temel cerceveyi olusturacaktir.

Biga Ticaret Borsasi olarak belirli bir plan dahilinde hareket ederek, verimlilik,
performans, veri analiz metotlarini kullanarak, profesyonel bir bakis agisi ve uzun siiren
galismalar sonrasinda ortaya ¢ikan stratejik plan, Biga Ticaret Borsasi organlari olarak planli
ve stratejik ¢alisma ile hareket etmenin gerekliligini ortaya koymus ve planin Biga Ticaret
Borsas’’'nin elindeki kaynaklari daha verimli ve etkin kullanimina imkan saglayacagi

distnalmastdr.

1. BiGA TICARET BORSASININ TANIMI, YAPISI ve SORUMLULUKLARI

Bu bolimde oncelikle Biga’nin cografi, iklimsel ve tarimsal yapisi hakkinda bilgi
verilecek, daha sonra ticaret borsalarinin tarihsel gelisim agsamalari ve Biga Ticaret Borsasi’nin

yapisi ve sorumluluklari Gzerinde durulacaktir.
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1.1. Biga’nin Tanitimi

Biga, GUiney Marmara bodlgesinde, Canakkale'nin hizla gelisen buyulk ilgelerinden
biridir’. ilgenin dogusunda Balikesir iline bagli Génen ilcesi, batisinda Canakkale iline bagli
Lapseki ilcesi, glineyinde yine ayni ile bagli Can ve Yenice ilceleri, kuzeyinde ise Marmara
Denizi yer alir. Biga ilge merkezi kiyidan 24 km. igeride Kocabas ¢ayinin Can deresi adl kolu
izerinde, Ballk kaya Tepesi'nin eteginde kurulmustur. ilcenin genel yizélgimi 1.331
kilometrekaredir. ilge topraklarinin kuzey bélimi dizliik giiney bolimi tepeliktir. ilce
merkezinin denizden yulksekligi 50 metredir. Bu ylkseklik Balik kaya Tepesinde 196 metreyi
bulur. ilgenin en batisinda 26 derece, 53 dakika, 15 saniyelik dogu boylami, en dogusundan
27 derece, 31 dakikalik dogu boylami, en glineyinden 40 derece, 05 dakika, 30 saniyelik
kuzey eylemi, en kuzeyinde ise 40 derece, 28 dakika, 30 saniyelik kuzey enlemi gecmektedir.
ilce merkezi 27 derece, 15 dakika dogu boylami ile 40 derece, 13 dakika kuzey enleminin

kesistigi yerdedir.

Marmara denizine kiyisi bulunan ilgemizin kiyr uzunlugu 71,6 km, Canakkale ilinin
toplam kiyi uzunluguna orani % 10,65 tir. ilcemiz Canakkale ilinin en biyik yizélciimiine

sahip ilgesidir. Biga ovasi olarak anilan genis bir ovaya sahiptir.

llcemizde su kiitlesi olarak Hoyrat Goélii bulunmaktadir. Hoyrat Gélii Marmara denizi
kenarinda ve Glvemalan ile Gerlenge¢ koyleri arasinda yer alan, yizolgimi 110 dekar olan
Hoyrat Goli, Givemalan yonilinden gelen Magara Deresi ve Koruoba Koyl yoniinden gelen
Bocekli Deresi ile beslenir. Golin Marmara Denizi'ne bagl kiglk bir ayagi vardir. Jeolojik ve
cografi yonden bir Lagiin Goli 6zelligindedir. ilcemiz de Bakacak ve Tasoluk barajlari yaninda
Kozgesme ve Kaldirrmbasi sulama goletleri ile insaati siiren Ayitdere, Hacipehlivan ve
Kaynarca goletleri yer almaktadir. ilgemizin baslica akarsulari Hosoba, ipkaiye Cayi ve

Kogabas Cayr'dir.

Biga ilcesi 1 ilce merkezi, 2 belde ve 108 kdy olmak lizere toplam 111 yerlesim

merkezinden olusmaktadir.

! Biga’nin tamitimi boliimiinde yer alan tiim bilgiler www.biga.gov.tr’den alnmustir.
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1.1.1. iklim Durumu

Biga ilgesinin iklimi Canakkale ili genelinde oldugu gibi, genel karakterleriyle Akdeniz
ve Karadeniz gegis iklimi 6zelligindedir. Denizden uzaklastik¢a ve yiksek kesimlerde iklimde
bazi farklilagmalar gérulir. Bu farklilagsma yikseklerde yagislarin daha ¢ok, buna karsilik i¢
kesimlerde karli ve donlu glnlerin daha fazla olmasi ve sicaklk farklarinin artmasi
seklindedir. Kuzey rizgar ve soguklarinin Balkanlar (izerinden sarkmasi bunun 6ntlinde dogal
bir engelin bulunmamasi, yilin bayik bélimunin rizgarli gegmesine yol agar. Egemen rizgar
yonu kuzeydir. Sirasiyla en ¢ok Poyraz, Yildiz, Lodos, Kible eser. Yillik ortalama riizgar hizi 4,9

m/sn dir.

Turizm sezonunda iklim mutedil olup, deniz suyu sicakhgl temmuz ve agustos

aylarinda maksimum seviyeye ¢ikmaktadir.
Uzun yillar meteorolojik gézlemlere gore ilimizde;

Yillik ortalama sicaklik 14,9 °C, minimum sicaklik —11,2 °C, maksimum sicaklik 39,0 °C,
ortalama bagil nem % 72 olarak olgulmustir. Ortalama sicaklik yaz-kis aylari arasinda 16,6 °C
fark etmektedir. Yaz aylarinda ortalama sicakhgr 21,9 -24,6 °C arasinda degisirken, ortalama
en yuksek sicaklik en fazla Temmuz-Agustos, en disik ortalama sicaklik ise Ocak-Subat
aylarinda 6lgtlmusgtir. Karla ortalu ginler yilda toplam olarak 5,0’ i gegmez. Kar yagish glinler

ise 3,9’dur. Yagislar genellikle bahar ve kis aylarinda olmaktadir.
1.1.2. Tarimsal Yapisi

Biga ilcesinin yiizélcimi 133.100 hektar olup, toprak yapisi ve dagilimi asagidaki

tabloda verilmistir.
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1.1.2.1. Tarimsal Yapi

Toprak Varhgi ve Dagilimi Alani (Hektar) Payi (%)
islenebilir Arazi 57.770 45,81
Cayir-Mera Arazisi 9.053 6,80
Ormanlik ve Fundalik Arazi 59.029 44,35
Yerlesim Alanlari, Tarima Elverigsiz Arazi ve Diger | 7.248 3,04
TOPLAM 133.100 100,00

Kaynak: www.bigatarim.gov.tr/images2/img/388/File/2008%20Birifing.pdf, 2009.

ilcemizdeki sulama amagl Baraj ve Géletler asagidaki tabloda verilmistir.

1.1.2.2.

Baraj ve Goletler

Baraj-Golet Adi

Uzerine Kuruldugu Akarsu

Sulama Alani (Ha.)

Bakacak Kocacay (ipkaiye) 9.000
Tasoluk Biga cayi 9.352
Ayitdere Goleti Ginar dere 1.300
Kaynarca Goleti Kaynarca deresi 2.045
Hacipehlivan Géleti Maden deresi 180
Kozgesme Goleti 739
TOPLAM 22.616

Kaynak: www.bigatarim.gov.tr/images2/img/388/File/2008%20Birifing.pdf, 2009.
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1.2. Ticaret Borsasinin Tarihsel Gelisimi

Tarihsel gelisim kisminda ilk olarak Turkiye’de ticaret borsalarinin tarihsel gelisimine

deginilecek daha sonra Biga Ticaret Borsasi’nin tarihsel gelisimi anlatilacaktir.
1.2.1. Tiirkiye’de Ticaret Borsalarinin Tarihsel Gelisimi

Ulkemizde ticaret borsalarindan ilk kez 1856 tarihli Islahat Fermani kapsaminda
yarirlige konan 1876 tarihli, Meclisi-i Ticaret ve Ziraat’e ait Nizamname'de
bahsedilmektedir. Ancak bu nizamnamede olusturulmalari 6ngdérilen ticaret borsalar
kurulamamistir. Daha sonra 1882 yilinda istanbul'da bir ticaret odasi kurulmak tizere ¢ikarilan
"Dersaadet Ticaret Odasi Nizamnamesi" ile kurulacak ticaret odasina bir ticaret borsasi

kurma goérevi verilmis ancak basarili olunamamistir.

Nihayet, 1886'da lilke dluzeyinde gegerli olmak Gzere "Umumi Borsalar Nizamnamesi"
ile genel bir diizenlemeye gidilmis ve bu diizenleme ile ilk borsa, 1891 yilinda izmir'de Ticaret
ve Sanayi Borsasi adi altinda kurulmus, bunu 1913'de Adana, 1920'da Antalya,1924'de
Edirne, Konya, Bursa ve 1925'te Istanbul Ticaret ve Zahire Borsasi, Biga Ticaret ve Zahire
Borsas’’da Kurulmus ancak 05-08-1933 kapanmistir. Cumhuriyet déneminde yapilan yeni
dizenlemelerle 1950 yilina kadar toplam 24 borsa kurulmustur. 1950 yilinda daha genel ve
ayrintili bir hukuki dizenlemeye gidilerek ¢ikarilan 5590 sayili yasa ile Ticaret Borsalari,
Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Ticaret ve Sanayi Odalari ve Deniz Ticaret Odalari ile birlikte
bunlarin Ust kurulusu olarak kurulan Tilrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) nin biinyesinde
ama ayr bir tuzel kisilik olarak duzenlenmis, 01-06-2004 tarihinde 5174 sayih kanun

¢ikartilarak bugtine gelinmistir.
1.2.2. Biga Ticaret Borsasi’nin Tarihsel Geligimi

Biga Ticaret Borsasi’'nin kurulmasi Sanayi ve Ticaret Bakanhginin 24-12-1985 tarih ve
50548 sayili karari ile uygun goriilmiis, 6 Haziran 1986 yilinda istiklal Caddesi Diiz sok No:1’de

faaliyetine baslamistir.
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1.2.2.1. Kurucu Uyeler

ibrahim AYDIN, Tevfik YALGIN, Mustafa CACAN, Cemil TATLI, Hiiseyin ALTINTEPE
tarafindan kurulmustur. O gln igin 45 Uye ile agilan ve bu gin itibariyle 275 aktif Uyeye

ulasan Borsamizin Meslek komiteleri bulunmamaktadir.
1.2.2.2. Meclis

20-05-1986 tarihinde yapilan ilk Meclis seciminde, Meclisi 14 asil Gye teskil etmis ve
ilk Meclis Bagkani Mifit OKYAY segcilmigtir.

e 19/06/1989-11/11/1989 tarihleri arasi istifa sonucu, kisa bir streligine Baskanhgi 2.

Meclis Bagkani Cemil TATLI ylrtGtmustir.

e 01/12/1989-31/05/1990 tarihleri arasi 3. Meclis Baskanhig’’'ni Ismail OKYAY

yuratmastur.

e 25/06/1990-28/02/1992 tarihleri arasi 4. Meclis Baskanlig’’ni- Orhan KESTEL

yuratmastur.

e 01/03/1992-09/08/1995 yillari arasi 5. Meclis Baskanligi’'ni Sahabettin MUTLU

yurutmustuar.

e 24/08/1995-14/06/2005 tarihleri arasi 6. Meclis Baskanligi’ni Hikmet CETIN

yuratmastur.

e 14/06/2005 tarihinden bu gine 7. meclis baskani Fahrettin Deniz ile hizmetlerine

devam etmektedir.

e 27/05/2013 Tarihinde yapilan meclis Baskan secimi sonucunda Fahrettin DENizZ

yeniden segilerek Meclis Baskanligi gorevini ylritmektedir.

e 11/04/2018 Tarihinde yapilan Meclis Baskan secimi sonucunda Fahrettin DENiZ

yeniden segilerek Meclis Baskanligi gérevini ylritmektedir.

10

—
| —
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1.2.2.3. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu bes kisiden olusup ilk Yonetim Kurulu Baskani Tevfik YALGIN
28/05/1986 27/11/1989 tarihleri arasinda gorev yapmistir.

e 01/12/1989-28/02/1992 tarihleri arasi 2. Donem Yonetim Kurulu Baskanhgi’ni
Mustafa CACAN yuritmustar.

e 01/03/1992-09/03/2005 tarihleri arasi 3. Dénem Yonetim Kurulu Baskanhgi’'ni Mimin
CALISKAN yuratmustar.

e (09/03/2005-28/01/2009 tarihleri arasi 4. Donem Yonetim Kurulu Baskanhigi'ni Serif
MUTLU yuratmustar.

e 03/02/2009 tarihinden bu yana 5. Donem Yonetim Kurulu Baskanligi’'na Mesut OKYAY

ile hizmetlerine devam etmektedir.

e 22/05/2013 tarihinde yapilan segimler sonucunda 6.donem Yonetim Kurulu

Bagkanligina Mesut OKYAY segilerek gorevini yurtitmektedir.

e (01/04/2018 tarihinde vyapilan segimler sonucunda 7.dénem Yoénetim Kurulu

Bagkanligina Mesut OKYAY secilerek gorevini yurtitmektedir.

Borsanin kurulusunda Genel Sekreterlik gérevini yiiriiten Levent IREZ’ istifa etmesi
sonucu 1989 yili basinda goreve getirilen Borsamiz Genel sekreteri Halil EROL halen bu

gorevini ylritmektedir.

06 Haziran 1986 yilinda istiklal Mahallesi Diiz Sokak No:1 deki kiralik isyerinde géreve
basladiktan sonra Urlin gesidinin bol oldugu salon satislari yapilmakta ve Uriin gesidi olarak
Bugday, Bakla, Susam, Aycicek, Nohut, Fasulye, Arpa, Yulaf, Misir gibi Urlnler borsa
salonunda satilarak uretici ile tliccar arasinda iyi bir Pazar olugturmayi basarmis ve halen bu

pazari devam ettirmektedir.

11

—
| —
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1988 yilinda bu giinkii yerimizde hizmet binasi igin 912 m? ve kantar icin 593 m?* yer
alinmis, 10/10/1990 yilinda 60 tonluk kantar alinmis ve hizmete sokulmustur. 04/01/1994
yilinda insaata baslanmis ve kisa sirede tamamlanarak 25/05/1995 tarihinde yeni binasina

tagsinmistir.

Satis salonunda satilan Urlnlerin kalitesinin belirlenmesi igin 16/11/2001 tarihinde

Hububat Laboratuari kurulmus, Gretici ve Giyelerimizin hizmetine sunulmustur.

07/12/2004 tarihinde ilcemize yakisir modern ruhsath bir hayvan pazar kurulmasi icin
baslatilan ¢alismalar sonucu 14.178 m” yer alinmis proje kapsaminda sosyal tesisler,
kiiciikbas ve bliyikbas kapali padoklar, gebe hayvanlar icin ultrason cihazi, canl hayvan

tartiminin yapildigi hayvan pazari hizmete sokulmustur.

2008 Mart Ayinda Borsamiz Sanayi ve Ticaret Bakanhgl Mufettisleri tarafindan

denetlenmigtir.

2007 Kasim ayinda TSE 9001 Kalite belgesi miracaati yapiimis ve 2008 yilinda kalite
belgesi alinmistir. Bunun siirecinde TOBB Akreditasyon sistemine miracaat edilmistir.21
Haziran 2010 tarihinde Akreditasyon denetimi gegirilmis olup Akredite Borsa olmaya hak

kazanmustir.
1.3. Biga Ticaret Borsasinin Tanimi ve Orgiit Yapisi

Bu bolimde Biga Ticaret Borsasinin tanimi ve orgit yapisi ile ilgili detayl bilgiler

verilmigtir.
1.3.1. Biga Ticaret Borsasinin Tanimi

Uyelerinin misterek ihtiyaglarini karsilamak, mesleki faaliyetleri kolaylastirmak,
meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelisimini saglamak mensuplarinin, birbirleriyle ve
halk ile olan iliskilerinde Ustlnligini ve guveni hakim kilmak Uzere odalar ve borsalar
kanunu hdkimlerine gore 6 Haziran 1986 da kurulmus kamu tizel kisilige sahip meslek

kurulusudur.
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1.3.2. Biga Ticaret Borsasinin Orgiit Yapisi
Biga Ticaret Borsasinin organlari;

A- Meclis,

B- Yonetim Kurulu,

C- Disiplin Kurulu,

D- Komisyonlar

seklindedir. Bu organlarin yer aldigl organizasyon semasi ise asagidaki sekilde
gosterilmektedir.

Biga Ticaret Borsasinin Organizasyon Semasi

Hesaplar
Disiplin Kurulu [ Meclis — inceleme
Komisyonu
Meclis Bagkani
Yonetim Kurulu .Akredltasy.on q
lzleme Komitesi
Yénetim Kurulu
Bagkani
3 _ Genel Sekreter
Akreditasyon B Genel Sekreter o =
. Yardimcis
Sorumlusu
1
1 Ll 1 1 1 1 1 1
Tescil Tahakkuk a2 ey Muhasebe Laboratuvar : Salon Satig Basin Yayin . .
3 Pazan . X Kantar Memuru . Hizmetli
Sorumlusu Sorumlusy Sorumlusu Sorumlusu Sorumlusu Sorumlusu

Borsamizin organlari hakkinda asagida bazi agiklamalar yapilmistir.

Kalite ve

1.3.2.1. Medclis

Bu bélimde meclisin olusum siireci, gorev ve yetkileri hakkinda bilgiler verilmistir.
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1.3.2.1.1. Meclisin Olusumu, Siiresi ve Uye Sayisi

Meclis, “Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ Segimleri
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine gore 14 Gyeden olugur. Borsanin karar ve denetim organi
olan Meclisin gorev siiresi doért yildir. Borsa Meclisinin ilk toplantisinda, dort yil igin bir
bagkan ile bir baskan yardimcisi ve bir katip Uye secilir. Slresini bitirenler yeniden
segilebilirler. Meclis baskan ve yardimcilari, yoénetim ve disiplin kurulu baskanhgina ve
yedekligine secilemezler. Ust iiste iki ddonem meclis baskanligi yapmis olanlar, aradan iki

secim donemi gegmedikge ayni goreve yeniden segilemezler.
1.3.2.1.2. Meclisin Gorev ve Yetkileri

a. Ayni galisma alani igindeki diger borsalarin goriisii alinmak kaydiyla, meclis Giye tam
sayisinin Ugte birinin veya yonetim kurulunun teklifi Gzerine, uyulmasi zorunlu mesleki

kararlar almak,

b. Bltceyi, ayllk mizan ve bitce izleme raporunu, fasillar arasi aktarma taleplerini, ek
odenege ilave edilmesi veya olaganisti 6denek konulmasi tekliflerini-incelemek ve

onaylamak,

c. Kendi tyeleri arasindan doért yilda bir muhtelif tesekkdllerin genel kurullarinda borsayi

temsil edecek delegeleri segmek,

d. Yonetim kurulu, disiplin kurulu ile kendi Gyeleri arasindan ihdas edecegi komisyonlarin

uyelerine verilecek huzur hakkini tespit etmek,

e. Borsaya dahil maddelerin asgari tescil miktarlarini tespit etmek ve Birligin olumlu

gorlsu Uzerine Bakanligin onayina sunmak,

f. Kanuni suresi iginde tescil ettiriimeyen muamelelere ait cezalarin makbul mazeret

halinde kaldirilmasina karar vermek,

g. Gerekli gérmesi halinde, borsanin maddi duran varliklari ile nakdi varliklarinin teminat

altina alinmasi maksadiyla emniyet sigortasi yaptirmak,
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h. Kanunun 39’uncu maddesi ile verilen gorevleri yapmak.
1.3.2.2. Yonetim Kurulu

Bu bélimde yonetim kurulunun olusum siireci, gorev ve yetkileri hakkinda bilgiler

verilmigtir.
1.3.2.2.1. Yonetim Kurulunun Olusumu, Siiresi ve Uye Sayisi

Yonetim kurulu, “Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ
Segimleri Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine gore 5 liyeden olusur. Borsanin ylritme organi
olan yonetim kurulunun goérev siiresi dort yildir. Yonetim kurulu baskani, meclis tarafindan,
kendi Uyeleri arasindan yonetim kurulu asil ve yedek uyeleri ile birlikte segilir. Yonetim
kurulu, segimi izleyen ilk toplantisinda, dort yil i¢in bir baskan yardimcisi ile bir sayman tye
seger. Siiresini bitirenler yeniden secilebilirler. Ust Gste iki dénem yénetim kurulu baskanlig

yapmis olanlar, aradan iki se¢cim donemi ge¢gmedikge ayni goreve yeniden secgilemezler.
1.3.2.2.2. Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri

a. Borsanin gelir ve giderleri ile ilgili her tirlG Ucret tarifelerini hazirlamak ve Meclisin

kabuliine sunmak,
b. Bitceye ve Meclis kararlarina uygun olarak gerekli harcamalari yapmak,

c. Gerekli hallerde yetkilerinden bir kismini baskana, Uyelerinden birine veya birkagina

yahut genel sekretere devretmek,

d. Ekonomik, mali, sosyal, kultirel ve gerekli gorilen diger konularda her tirli

incelemeleri yapmak ve raporlar diizenlemek,

e. Borsanin galisma alanina minhasir olmak Uzere, gerekli gérdiigu veya ilgililerin talep
ettikleri maddelerin fire, zayiat ve randiman oranlarini; ilgili meslek komitesinin gorisu
veya gerekli durumlarda yonetim kurulu tarafindan gérevlendirilecek eksper heyetinin

raporu Uzerine tespit etmek,
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f.  Kayith Gyelerin derecelerini incelemek ve gerekli revizyonu yapmak,
g. Butge digi yapilacak harcama tekliflerini meclisin onayina sunmak,

h. Mesleki konularda goris olusturmak amaciyla dért ayda bir dizenlenecek il oda ve

borsa yonetim kurullari ortak toplantilarina katilmak,
i.  Kanunun 41’inci maddesi ile verilen gérevleri yapmak.
1.3.2.3. Disiplin Kurulu

Bu bolimde disiplin kurulunun olusum sireci, gérev ve yetkileri hakkinda bilgiler

verilmigtir.
1.3.2.3.1. Disiplin Kurulunun Olusumu, Siiresi ve Uye Sayisi

Borsa disiplin kurulu, “Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ
Segimleri Hakkinda Yonetmelik” hikimlerine gore alti asil ve alti yedek Uyeden olusur.
Disiplin kurulunun gorev siiresi dort yildir.”Oda ve Borsa Uyelerine verilecek disiplin ve para
cezalari ile disiplin kurulu ve yiksek disiplin kurulu hakkinda yénetmelik “geregince; Disiplin
kuruluna segilen Uyelerin en az lise veya dengi okul mezunu olmasi sarttir. Disiplin kurulu,

segimden sonraki ilk toplantisinda, Uyeleri arasindan bir bagkan seger.

Gerektiginde, baskanin veya yodnetim kurulu baskaninin ¢agrisi Uzerine toplanir.
Ayrica, en az Ug Uyenin disiplin kurulu baskanligina hitaben yapacagi yazili talep Uzerine
disiplin kurulu, (¢ gin icinde baskani, yoklugunda en yash kurul Gyesi tarafindan toplantiya
¢agrilir. Disiplin kurulu toplantilarina, baskanin yoklugunda en yash tye baskanlk yapar.

Borsa disiplin kurulunun gérevleri Kanunun 44’tinct maddesi ile dlizenlenmistir.
1.3.2.4. Temsil Yetkisi

Borsay protokolde Meclis Bagkani veya gorevlendirecegi Meclis Baskan Yardimcisi

temsil eder. Borsanin hukuki temsilcisi Yonetim Kurulu Bagkanidir.
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1.3.2.5. Komisyonlar

Bu boélimde komisyonlarin kurulus sireci, gorev ve vyetkileri hakkinda bilgiler

verilmigtir.
1.3.2.5.1. Komisyonlarin Kurulusu

Borsa meclisi, Uyelerinin seciminin kesinlesmesinden itibaren yapacagi ilk
toplantisinda kendi Uyeleri arasindan Ug¢ kisiden olusan hesaplari inceleme komisyonunu
seger. Hesaplari inceleme komisyonu uyelerinin gorev suresi yerlerine yenileri segilinceye
kadar devam eder. Ayrica meclis, kendi Uyeleri arasindan mesleklere ve sorunlara goére
ihtisas komisyonlari kurabilir. ihtisas komisyonlari, konunun &zelligine ve ihtiyaca gore en az
ug, en ¢ok yedi tiyeden olusur. Komisyonlar ilk toplantisinda Gyeleri arasindan bir bagkan ve
bir baskan yardimcisi seger. Komisyona baskan, yoklugunda yardimcisi baskanlk eder.
Komisyonlar Uye tamsayisinin ¢ogunluguyla toplanir ve kararlar toplantiya katilanlarin oy

cokluguyla alinir. Toplantilarda ¢ekimser oy kullanilamaz.

Organ uyeleri igin 6ngdrilen haziran cetveli ile toplanti devam gizelgesi ilgili komisyon
bagkani tarafindan tutulur ve muhafaza edilmek Uzere genel sekretere verilir. Komisyon
¢alismalarina izinsiz ve mazeretsiz olarak lg¢ birlesim katilmayan UGyenin durumu komisyon
baskani, yoklugunda yardimcisi tarafindan bir tutanakla meclis baskanligina bildirilir. Bu Giye
hakkinda meclisce komisyon tyeliginden duglrilme karari verilebilir. Komisyonlarda lye
sayisinin herhangi bir nedenle toplanti yeter sayisinin altina dismesi halinde, bosalan

komisyon Uyelikleri icin meclisge yeniden segim yapilir.

Komisyon, galismalarinda genel sekreter veya hizmet birimi yetkililerinin goristine
basvurulabilir. Genel sekreter veya hizmet birimi yetkilileri komisyona yardimci olmakla

yaktumluddr.

Komisyon toplantilarinin hizmet binasinda yapilmasi esastir. Zorunlu hallerde hizmet

binasi disinda da toplanilabilir.
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1.3.2.5.2. Hesaplari inceleme Komisyonu

Hesaplari inceleme komisyonu, borsanin mali isleriyle ilgili konulari inceleyen
komisyondur. Bu komisyon, borsa meclis Uyeleri iginden 3, Uyeden olusur. Hesaplari
inceleme komisyonu, bir baskan ile bir bagskan yardimcisini seger. Komisyona bagkan,
yoklugunda baskan yardimcisi baskanlik eder. Hesaplari inceleme Komisyonunun meclis

sOzculugiu bagkan veya bagkan yardimcisi veya tyelerden biri tarafindan yapilir.
Hesaplari inceleme komisyonunun gorev ve yetkileri asagida gosterilmistir:

a. Meclis baskani tarafindan havale edilen bitge tasarisini, meclis baskaninin belirleyecegi

slre icinde inceleyerek, gorisiinl bir rapor halinde meclise sunmak,

b. Meclis bagkani tarafindan havale edilen kesin hesabi, meclis baskaninin belirleyecegi

slre icinde inceleyerek, gorisinl bir rapor halinde meclise sunmak,

c. Gerekli gérdugilinde, tahsilat ve harcamalar ile diger muhasebe is ve islemlerini toplanti

donemlerinde kontrol etmek,
1.3.2.5.3. Ozel Komisyonlar

Yonetim Kurulu, gerekli durumlarda mesleklere ve konulara goére kolaylastirici
nitelikte gegici veya surekli 6zel komisyonlar kurabilir. Bu komisyonlar, konularin 6zelligine ve
ihtiyaca gore en az Ug, en ¢ok bes tyeden olusur. Fikirlerinden faydalanilmak tzere Gyeler
disindan da kisilerin dahil edilebilecegi bu komisyonlarin gérev suresi, verilen gorevin
tamamlanmasi ile birlikte sona erer. Siirekliligi olan isler igin olusturulan 6zel komisyonlarin
gorev sliresi ise, yonetim kurulunun gorev siresi ile sinirlidir. Sarekliligi olan bu tir

komisyonlari, yonetim kurulu dilerse, gérev siresi bitmeden yeniden olusturabilir.
1.4. Biga Ticaret Borsasinin Gorevleri ve Sorumluluklari

Biga ticaret borsasinin mevzuattan kaynaklanan yikumlillklerinin tespit edildigi bu

asamada, kurulusa gorev ve sorumluluklar yikleyen, kurulusun faaliyet alanini diizenleyen
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mevzuat gobzden gegcirilerek borsanin goérevleri, fonksiyonlari ve sorumluluklarina

deginilmistir.
1.4.1. Biga Ticaret Borsasinin Gorevleri ve Fonksiyonlari

Borsamiz mevcut bulunan 5174 sayili kanun esaslari dahilinde tliccar-tacir, sirket,
kooperatif gibi dogrudan ticaret-imalat ve hizmet sektorlinde faaliyet gosteren ticari
kuruluglarin kayit ve tescillerini kayit altina alan, 5174 sayili yasanin 51.maddesinde tanzim
edilmis belgeleri Uyeleri igin tasnif, tanzim ve tespit eden, bdlgenin ve giftginin ekonomik
sorun ve ihtiyaglarina ¢dzim 6nerileri olusturabilen genel bir hizmet idari yapilanmasi iginde

faaliyet gostermektedir.
Ticaret borsalarinin gorevleri agagidaki sekilde tanimlanabilir;
a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her ginki fiyatlarini usulii dairesinde

tespite ilan etmek.

c) Alici ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yukamluliklerini,
muamelelerin tasfiye sartlarini, fiyatlar Gzerinde etkili sartlari ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari

tahkim usullerini gosteren ve Birligin onayiyla yurirlige girecek genel diizenlemeler yapmak.

d) Yurt ici ve yurt disi borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak,

elektronik ticaret ve internet aglari konusunda lyelerine yol géstermek.
e) 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek lzere laboratuvar ve

teknik biurolar kurmak veya kurulmuglara istirak etmek.

g) Bolgeleri icindeki borsaya iliskin orf, adet ve teamdlleri tespit etmek, Bakanligin

onayina sunmak ve ilan etmek.
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h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda
bulunmak; Gyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu Uyeleri adina

veya kendi adina dava agmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki

uygulamalari izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

j) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu
Kanunda belirtilen kurulug amaglari ve gorev alani gergevesinde borsalara tevdii halinde bu

isleri yuritmek.
k) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

[) Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlari degerlendirip Birlige teklifte

bulunmak.

m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar gergevesinde Birlik ve Bakanlikga

verilecek gorevleri yapmak.

Borsamiz kanun tarafindan kendisine yiklenen goérevlerini en iyi sekilde yerine
getirmek icin galismalarini sirdirmektedir. Bunun yaninda biitge imkanlari el verdigi 6lglide

sosyal sorumluluk ilkesi geregi cesitli faaliyetlerde de bulunmaktadir.
1.4.2. Biga Ticaret Borsasinin Sosyal Sorumluluklar

“Sirketlerin gonullii olarak, toplumsal ve cevresel konulari operasyonlarina ve
paydaslariyla olan etkilesimlerine butinlestirmeleri” olarak tanimlanan sosyal sorumluluk
baglaminda Biga Ticaret Borsasi biitge imkanlari dahilinde mevzuatlara uygun olarak kamu
yarari gorilen alanlara yardimlarda bulunmustur. Biga Ticaret Borsasi sosyal sorumluluk
kapsaminda, yore ekonomisinin kalkinmasina katki saglamak amaciyla yore halkina yonelik
seminerler ve bilgilendirme toplantilari dizenlemek, Uyelere, personele yonelik egitim ve

seminerler diizenlemektedir.
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v Her yil Haziran ayinda hasat senligi yapilmakta ve kaliteli bugday Ureticilerine

oduller verilmektedir.
v Stine mucadelesinde basarili olan kdylere édiller verilmektedir.

v Her yil yuksek diizeyde tescil Ucreti 6édeyen ilk 25 Uyeye tesvik amaciyla odul

verilmektedir.
v Uyelerin diizenlenen fuarlara katiliminin saglanmasi icin tesvikler saglanmaktadir.
v Tip okuyan toplamda 2 kiz 6grenciye aylik 500 £ burs verilmekte.

v Her yil TOBB katkilariyla 500 6grenciye giyim ve kirtasiye, 500 aileye gida yardimi

verilmektedir.
v Bilinglendirme amaciyla ureticilere Ucretsiz seminerler dizenlenmektedir.

v Egitime katki saglamak amaciyla okullara teknolojik ara¢ gere¢ yardimi

yapilmaktadir.

v 4 derslikli bir anaokulu yapilmasi ve Milli Egitime devrederek Biga Ticaret Borsasi

Anaokulu ismi ile egitim ve 6gretime katki saglanmasi hedeflenmistir.

v Uye beklentileri dogrultusunda planlar yapmaktadir.

2. MEVCUT DURUM ANALizi

Stratejik planlama surecinin ilk adimi olan mevcut durum analizinde, kurulusun
“neredeyiz?” sorusuna cevap aranmistir. Kurulusun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugunu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugunu, kurulusun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz

gelismeleri degerlendirmesi gerekir. Dolayisiyla bu analiz, kurulusun kendisini ve g¢evresini
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daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkli

sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

2.1. Faaliyet Alanlari

Bu bolimde borsanin faaliyet alanlari ve bu faaliyet alanlarinda hangi islemleri

yaptiklari agiklanacaktir.

2.1.1. Borsa Kayit islemleri

Ticaret borsasi kotasyonuna dahil maddelerin alim veya satimi ile ugrasanlar,

bulunduklari yerin borsasina kaydolmak zorundadirlar. Buna uymayanlarin kayitlari, borsaca

re’sen yapilir ve kendilerine teblig edilir. Uyelere ait bilgiler elektronik ortamda Bakanlik ve

Birlik biinyesinde diizenlenen ortak veri tabaninda glincel olarak tutulur.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

2.1.1.1. Gergek kisiler igin:

istigal konulari arasinda borsa kotasyonuna dahil maddelerin alim veya satiminin
oldugunun tescilini gosterir Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi veya Turkiye Esnaf ve

Sanatkarlar Sicil Gazetesinin asli veya onayli 6rnegi ya da sicil tasdiknamesi.
Onayli ve fotografli niifus clizdani 6rnegi

Noter tasdikli imza sirkileri

ikametgah ilmiihaberi veya tezkeresi

Yeni cekilmis lic adet fotograf

Vergi levhasi veya vergi kaydini gésterir belge

Mevzuatla istenen veya Birlik ya da borsalarca gerekli gérilecek diger belgeler
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2.1.1.2. Tiizel kisiler igin:

1) Tescil ilaninin yayinlandig! ticaret sicili gazetesinin asli veya onayli 6rnegi ya da

ticaret sicili tasdiknamesi
2) Temsilcilerin noter tasdikli imza sirkileri
3) Temsilcilerin onayl ve fotografli niifus clizdani 6rnegi
4) Temisilcilerin yeni gekilmis tic adet fotografi
5) Temisilcilerin ikametgah ilmihaberi veya tezkeresi
6) Tescil ilaninda yayinlanmamigsa noter tasdikli ana s6zlesme 6rnegi
7) Vergilevhasi veya vergi kaydini gosterir belge
8) Mevzuatla istenen veya Birlik ya da borsalarca gerekli goriilecek diger belgeler
2.1.2. Laboratuvar islemleri

Satis salonuna ve Urin kalitesini 6grenmek icin getirilen Urlnlerden alinan
numuneler, hububat laboratuarinda, rutubet, protein, gulten, index, sedim, gecikmeli sedim,

FFN-FN, celtik randimani gibi fiziksel ve kimyasal 6zellikleri belirlenmektedir.
2.1.3. Satis Salonu islemleri

Borsa satis salonuna gelen lrlinlerden alinan numuneler, hububat laboratuarinda
fiziksel ve kimyasal o6zellikleri belirlendikten sonra bilgisayar ortamindaki degerleri satis
salonuna aktarilmakta ve hem goriinis hem de kalitesinin belirlenmesi saglanarak
ureticilerimizin ve Uyelerimizin menfaatleri karsilikli olarak korunmaktadir. Bu sistemde
yapilan satislarda Ureticilerimize, kalite farkinin fiyata yansimasi kaliteli Grinun yetistiriimesi
icin tatl bir rekabet ortami da yaratmaktadir. Satislar agik arttirma usuli yapilmakta ve en
yuksek fiyat olusana kadar arttirma devam edilir ve Uretici Grlinlni satip satmamakta

serbesttir.
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2.1.4. Tescil islemleri Hizmeti

Borsaya tabi maddelerin en az miktarlari Gzerinde yapilan alim satim muamelelerinin
borsalara tescili zorunludur. Elektronik ticaret yoluyla yapilan satiglar da bu madde

kapsamindadir.

Borsalarca gosterilen yerlerde yapilan islemler ayni gin, borsa disinda alinip
satilmasina misaade edilen maddelere ait islemler en ge¢ otuz giin iginde tescil ettirilir.
Gegerli bir neden olmaksizin belirtilen strelerde tescil zorunlulugunun yerine getiriimemesi

durumunda, tescil ticreti ylzde elli fazlasiyla tahsil olunur.

Borsaya tabi olmamakla birlikte yeterli arz ve talebi bulunan, misli nitelikte tarimsal
drinlerin alim satim islemleri, alici veya saticinin talebine bagl olarak borsaya tescil
edilebilir. Borsaya tabi maddelerle ilgili alivre ve vadeli alim satim islemlerine iliskin tip
sozlesmeler ticaret borsalarinca hazirlanir. Buna gore dizenlenecek sozlesmeler ticaret
borsalarina tescil ettirilir. Bu Kanun hikimlerine tabi olarak dizenlenen sozlesme, lrin
senedi ve benzeri belgeler, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca dizenlenen vadeli
islem ve opsiyon sozlesmeleri gibi degerlendirilmez. Bu fikranin uygulanmasina iliskin esaslar

Birlikge cikarilacak yonetmelikle diizenlenir.
Tescil yikumluligu asagidaki sekilde yerine getirilir:

1. Alici ve saticinin ayni borsanin ¢alisma alani icinde bulunmalari halinde, islem borsa 6rf
ve adetlerine gore tespit olunan tarafca o borsaya tescil ettirilir ve tescil tcreti 6denir.
Tescil ile yukimli olan tarafin yoklugu halinde, diger taraf tescili yaptirmak ve

Ucretini 6demekle yukamludar.
2. Alici ve saticidan birinin borsanin ¢alisma alani iginde, digerinin disinda olmasi halinde;

a. Iki tarafin bulundugu yerde borsa mevcut ve mal her iki borsaya tabi ise ve
islem de yazisma, telgraf, telefon, teleks ile yapilmis veya elektronik ortamda
gergeklestirilmisse, s6zlesmenin kabul ile tamam oldugu yerdeki taraf¢a o yer

borsasina tescil ettirilir ve lcreti 6denir. S6zlesmenin nerede kabul ile tamam
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oldugu tespit edilemedigi takdirde, islem saticinin merkezinin bulundugu

yerdeki borsaya, satici tarafindan tescil ettirilir ve licreti 6denir.

b. Taraflardan birinin bulundugu yerde borsa mevcut degil veya borsa mevcut
olmasina ragmen, mal o borsaya dahil degil veya taraflardan biri yurt disinda
ise, islem diger tarafca kendi merkezinin bulundugu yer borsasina tescil

ettirilir ve Ucreti odenir.

3. Borsaya kayitli Giyeler, borsanin galisma alani disinda yaptiklari ve bu fikrada belirlenen
tescil islemleri disinda kalan alim veya satimlari, kayith bulunduklari borsalara tescil

ettirir ve Ucretini oderler.

4. Borsanin galisma sinirlari disinda alim satim yapan taraflardan biri tacir veya sanayici
sifatini haiz olmayan (Uretici ise, tescil zorunlulugu ve tescil Ucretini 6deme
yukUmlaluga tacir ve sanayici olan diger tarafa aittir. Alim satim yapan taraflarin her
ikisi de tacir veya sanayici sifatini haiz olmayan Uretici ise, tescil zorunlulugu

uygulanmaz.

Tescil Gcretinin orani, malin alim satim degeri (izerinden azami binde ikidir ve bu orani
borsa meclisi belirler. islem basina alinacak toplam tescil {icreti tavani, yillik aidat tavaninin
ylizde onundan az ve tamamindan fazla olamaz. Uriin senedi tescil ticreti orani ise alim satim

degeri Uzerinden en gok onbinde bestir.
ihracatin tescilinden dicret alinmaz.

Borsalar, uyelerinin alim satimlarinin tamamini tescil ettirip ettirmediklerini
denetlemeye yetkilidirler. Bu amagla hakim karariyla Uyelerinin ilgili defter ve evrakini

inceleyebilirler.
2.1.5. Kayit ve Sicil Belgesi

Uyelere, istek halinde borsa sicil dosyasindaki kayit ve belgelere dayanilarak kayit ve

sicil suretleri verilir.
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2.1.6. Olgii ve Tarti Hizmeti

Uyelere ait Griinlerin zamaninda ve giivenilir bir sekilde tartilmasi icin yedi giin yirmi

dort saat hizmet verilmektedir.
2.1.7. Ruhsath Hayvan Pazari Hizmetleri

Bolgemizdeki hayvanciligin gelismesi ve daha modern daha hijyenik ortamda alis veris
ortaminin yaratildigl pazara hayvanlar veteriner kontroliinde ilaglanarak alinip ¢aga uygun

ahs veris ortami saglanmaktadir.
2.1.8. ISKUR Hizmet Noktasi

Mart 2017’den itibaren ISKUR hizmetlerini, Biga’da hizmet noktasi olarak
gerceklestiriyoruz. isveren ve is arayan kayitlar, issizlik ddenegi bagvurular, TYP kapsaminda
cesitli kurum ve kuruluslarda galistirilmak Gzere Biga’da agilan farkli kontenjan sayilari ile
istihdam imkani saglayan programlara basvurular borsamiz hizmet noktasindan

yapilabilmektedir.

2.2. Kurulus ici Analiz

Kurulug i¢i analiz kapsaminda, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini
etkileyebilecek, i¢ ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve
egilimlerin incelenerek gligli ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendiriimesi

amaglanmistir.
2.2.1. Fiziksel imkanlar ve Mali Yapi

Biga Ticaret Borsasi’nin fiziksel imkanlari su sekilde 6zetlenebilir:
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2.2.1.1. Hizmet Binasi

912 m? arsa lzerinde insa edilen hizmet binasi alt katinda tescil blrosu, satis salonu
muhasebe ve Genel Sekreterlik bulunmakta, Ust katta Yonetim Kurulu Odasi, Meclis Odasi,

ISKUR hizmet noktasi ve 125 kisilik toplanti salonu bulunmaktadir.
2.2.1.2. Laboratuvar, Kantar, Arsiv Binasi

593 m? arsa Uizerinde Uriin analizleri icin laboratuar binasi, tirin ve arac tartimi igin

kantar ve binasi, borsaya ait evraklarin saklanmasi icin Arsiv binasi bulunmaktadir.
2.2.1.3. CanliHayvan Pazari

14.178 m’ arsa Uzerine kigciikbas hayvanlar ve biiyik bas hayvanlar igin kapali
padoklar bulunmakta ayrica lokanta, kahvehane, mescit, veteriner birosu, kayit birosu, canh

hayvan tarti ve giris ¢ikis kontrol blirosu bulunmaktadir.
2.2.1.4. Arsa
o Hizmet binasina sinir 1.256 m? arsa.

o Goktepe’de S.S. Biga Zahireciler Toplu isyeri Yapi Kooperatifi'nde 400 m2 Hizmet

Binasi Arsasi ve 400 m2 den 2 adet depo arsasi bulunmaktadir.
2.2.1.5. Araglar
o 2018 model Renault Megan marka dizel otomobil.
o 1997 model Mobilet marka motosiklet.
2.2.1.6. Biga Ticaret Borsasi’nin Mali Durumu

Biga Ticaret Borsasi’nin mali durumu ise asagidaki gibidir;
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2022

Yillar itibariyle islem Hacmi

2018 858.232.487
2017 732.647.474
2016 659.767.008
2015 636.472.853
2014 616.818.608
2013 503.642.949
2012 451.553.046
2011 351.373.192
2010 286.477.105
2009 212.614.905
2008 215.130.787
2007 188.491.770
2006 160.078.641
2005 158.786.433
2004 136.707.789
2003 103.702.688
2002 70.318.617
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2001 52.262.422 2
2000 32.938.896 £
1999 21.730.576 £
1998 16.905.472 £
1997 10.848.009 £
1996 4.852.325 £
1995 2.571.852 2
1994 1.103.055 £
1993 330.813 £
1992 201.140 £
1991 132.536 t
1990 90.067 £
1989 33.976 £
1988 16.703 £
1987 11.594 £
1986 147 2
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2.2.2. Personel Durumu ve insan Kaynaklari

Biga Ticaret Borsasinda mevcut personel durumu asagidaki tabloda gosterilmistir.

2.2.2.1. Borsanin Mevcut Personel Durumu
Adi - Soyadi ise Giris Tarihi Gorevi Egitim Durumu | Kadro - Sozlesme

Halil Erol 11.07.1986 Genel Sekreter Lise Sozlesmeli
Kani Ding 11.08.1994 Tescil Memuru Lise Kadrolu

Beyhan Cesur 15.08.1996 Muhasebe Memuru Ticaret Lisesi Kadrolu

Ramazan Korkmaz | 15.04.2007 istatistik Memuru Yiiksek Lisans Sozlesmeli
Recep Akdemir 15.11.2007 Kantar Memuru Lise Sozlesmeli
Dilber Gider 15.12.2008 Laborant Lise Sozlesmeli
Servet Sezen 15.05.2009 Kantar Memuru Lise Sozlesmeli
ibrahim Siitci 15.09.2011 Genel Sekreter Yardimcisi | Universite Sozlesmeli
Emre Yavuz 15.08.2016 Tescil Memuru Lise Sozlesmeli
Refiye Yasin 15.07.2009 Hizmetli ilkégretim Sozlesmeli
ismail Sahin 15.12.2018 Tescil Memuru Universite Sozlesmeli

2.2.3. Teknolojik Yapi

Biga Ticaret Borsasina ait hizmetlerinin gergeklestiriimesinde teknolojik imkanlari Gst

dizeyde kullanarak, tyelerimizin ve Ureticilerimizin kisa strede, kaliteli hizmet almalarini

amaclamaktadir.
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2.2.3.1. Teknolojik Cihazlar
Canli Hayvan
Cihaz Adi Hizmet Binasi | Laboratuvar Kantar Binasi TOPLAM
Pazari
Bilgisayar 2 1 2 1 6
Notebook 8 2 10
Renkli Yazici 1 1
Lazer Yazici 1 2 3
Regiilator 1 1 1 3
Fotokopi 1 1 2
Printer Vurmal 3 1 1 1 6
Tarayici 1 1
Projeksiyon 4 4
Ethernet 1 1 2
Ses duzeni 2 1 3
Kantar 1 1 2
Protein cihazi 1 1
Gulten 1 1
index 1 1
Degirmen 3 3

31

—
| —




T.C. 2018
Biga Ticaret Borsasi Stratejik Plani 2022

Terazi 3 3
Randiman Makinesi 1 1
FFN-FN 1 1
Ultrason 1 1
Kesintisiz gli¢c kaynagi 1 1 2
Jenerator 1 1 1 3
Klima 8 1 1 1 11

2.2.4. Kurum Kultura

Kurulus igi iletisim stlrecleri; karar alma suregleri, kurum igerisinde siregelen

gelenekler ve degerler kurum kilttrini olusturan unsurlardir.

Biga Ticaret Borsasi kamuoyu onlnde itibar ve guvenirliligini saglam temellere
oturtmus, seffaf, her kesime esit tutum igerisinde olan, teknolojiyi takip eden, egitimler
yapan bir kurum olmayi sirdirmektedir. Her turli gelisime ve degisime agik, strekli hizmet
kalitesini arttiran, Sivil Toplum Kuruluslari ile kaynasabilen ortak g¢alismalarda oncilik eden

bir kurumdur.
2.3. SWOT Analizi

SWOT analizi, isletmenin, kurumun, teknigin, stirecin, yapinin veya durumun glicli ve
zayif yonlerini belirlemekte, dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamakta
kullanilan bir tekniktir. SWOT analizinde kurumun dis g¢evredeki unsurlarin incelenmesi

sonucunda ise kurumun gl ve zayif yonleri belirlenir.
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iC UNSURLAR
Gglii Yonler Zayif Yonler
1. ISO Kalite Yonetim sistemine sahip ve
Akredite bir borsa olmasi.
2. Limanlarin ilceye Yakin olmasi . Uyelerin toplanti egitim ve
organizasyonlara duyarsiz olmasi
3. Ulasimin kolay olmasi.
— 2 is| leri . hibi . Uyelerimizin iletisim bilgilerini giincel
4, Glumru Turizm lIsletmeleri A.S. Hisse Sahibi tutmamasindan dolayl veri tabaninda
olmasi zorluklar olmasi
5. GUERhalT Q@R P olunmasi. . Bolgemizde planli Uretim anlayisinin
6. Durtetlidareci/fonetim f)lr.namasmdan dolay Uretimde yasanan
istikrarsizlik.
7. Satis Salonunun aktif olmasi. -
. Personel ve diger kurumlarla zaman
8. Uriin Laboratuvarinin olmasi. zaman yasanan iletisim eksikligi.
9. Canli Hayvan pazarina sahip olmasi. . Arazi toplulastirmasinin istenilen diizeyde

10. Tecriubeli personele sahip olmasi

11. Uriin gesitliliginin fazla olmast.

olmamasi.

—
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DIS UNSURLAR

Firsatlar

Tehditler

ilcemizde Siit Uretiminin Yiksek olmasi
sebebiyle Tescil licretinde artis olmasi.

Hayvancilik Kiltirinidn yiksek olmasi
sebebiyle Tescil licretinde artis olmasi.

Biga Bolgesinde Veteriner sayisinin gok
olmasi.

Canakkale On sekiz Mart Universitesi ile
ortak projeler yiritmek

Gida Tarim il Midirligi ve Gida Tarim
llce Mudirligl ile ortak ¢alismalar
ylritmek

Bolgemizde Urlin gesitliliginin fazla olmasi

Cevre oda ve Borsalarla isbirligi halinde
olmamiz

Cografi agidan istanbul, izmir, Bursa gibi
U¢ blyilk metropoliin tam ortasinda
bulunmasi.

Kirmizi et kesimi ticaretinin

boélgemizden olmasi.

ve

10.

11.

12.

Ulkede ve diinyada gériilen
Siyasi/Ekonomik kriz

Sanayinin  g¢ogalmasi ile Tarim ve
Hayvancilik  faaliyetlerinden  gelecek
gelirin azalmasi. (Kotasyon Listesinden
Grin Cikartilmasi)

Bolgemizde Kurulan Termik Santrallerden
dolayi Tarim alanlarinin etkilenmesi.

Tarim arazilerinin ¢ok pargali olmasi.
Dogal afet ve sektorel hastaliklar

Borsa salon satisina gelen drinlerde
azalma.

Satis salonundaki alicilarin azalmasi.
Koylerdeki kayitsiz alicilar.

Biga - Bandirma arasindaki
sanayilesmenin ¢evreye getirecegi zarar.
Tarim  arazilerinin arazilerine
donislyor olmasi.

sanayi

Tarim ve hayvancilikta izlenen ulusal

politikalar.

Bolgede ulusal  market

zincirleri.

gogalan

—
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2.4. Paydaglarin Analizi

Katihmcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim
icinde oldugu taraflarin gorislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini
saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi igin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi
gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6énem arz

etmektedir.
2.4.1. Paydaslar

Paydaslar, kurulusun Uriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya
dolayh, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir.  Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar ile vyararlanicilar/musteriler olarak

siniflandirilabilir.

a. I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup

veya (varsa) ilgili/bagh kuruluslardir.

b. Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi,

grup veya kurumlardir.

Borsamizin etkilesim iginde oldugu taraflarin goéruslerinin dikkate alinmasi, stratejik
planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Biga Ticaret Borsasi olarak
paydaslarimizin gorusleri ve stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimcilk

bizim igin dnemlidir.

Aralik 2009 tarihinde gergeklestirilen paydas analizinin ilk asamasinda Biga Ticaret
Borsasi paydaslarinin belirlenmesi ¢alismasi yapilarak paydas liste olugturulmustur. Borsamiz
faaliyetlerini etkileyebilme glici ve faaliyetlerinde etkilenme derecesine gore paydaglarin
dnem siralamasi yapilarak dnceliklendirilmistir. ~ Oncelikle paydaslarla gerceklestirilecek
calismalarin niteliginin belirlenmesi amaciyla Etki/Onem matrisinden yararlanilmistir. Bu

matriste Etki; paydasin Borsanin faaliyetlerini yonlendirme, destekleme ve etkileme giiciing,
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Onem ise Borsanin paydaslarinin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi

onceligi ifade etmektedir.

Paydaslar ve Oncelikleri

. PAYDASIN
PAYDAS ADI PAYDAS | NEDEN ETKILEME SNCELIG
ORI VERDIGi
ONEM

Biga Kaymakamlig Dis Paydas | Stratejik Ortak Guglu Onemli Birlikte Cals
Biga 18 Mart Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler .

Dis Paydas | Stratejik Ortak Guglu Onemli Birlikte Calis
Fakiltesi ve Meslek Yiiksek
Okulu
Biga Belediyesi Dis Paydas | Stratejik Ortak Guglu Onemli Birlikte Calis
Biga llce Emniyet Midirliigi | Dis Paydas | Stratejik Ortak Guigli Onemli Birlikte Cali
Biga ilge Gida, Tarim ve .

Dis Paydas | Stratejik Ortak Gugla Onemli Birlikte Calis
Hayvancilik Madarlaga
Biga ilce Milli Egitim ‘

Dis Paydas | Stratejik Ortak Guglu Onemsiz Birlikte Calis
Mudurlaga
Biga Jandarma ilge .

Dis Paydas | Stratejik Ortak Glgla Onemli Birlikte Cals
Komutanhgi

. Cikarlarini gozet,
Biga Kamuoyu Dis Paydas | Stratejik Ortak Zayf Onemli
Galismalarina dahil et

Biga Kent Konseyi Dis Paydas | Stratejik Ortak Zayif Onemsiz izle
Biga TB Calisanlari ic Paydas | Temel Ortak Guigli Onemli Birlikte Calis
Biga TB Kurullari ic Paydas | Temel Ortak Guigli Onemli Birlikte Calis
Biga TB Meclis ic Paydas | Temel Ortak Guigli Onemli Birlikte Calis
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Biga TB Yénetim Kurulu ic Paydas | Temel Ortak Guigli Onemli Birlikte Calis
. Cikarlarini gozet,
Biga Teknik Liseleri Dis Paydas | Stratejik Ortak Zayif Onemli
Galismalarina dahil et
Biga Ziraat Odasi Dis Paydas | Stratejik Ortak Guglu Onemli Birlikte Calis
Bankalar Dis Paydas | Stratejik Ortak Gigla Onemli Birlikte Calis
Basin Dis Paydas | Stratejik Ortak Glgla Onemli Birlikte Cals
Bursiyerler Dis Paydas | Stratejik Ortak Zayif Onemsiz izle
Diger Kamu Kurum ve .
Dis Paydas | Stratejik Ortak Guglu Onemli Birlikte Calis
Kuruluslari
Diger Oda/Borsalar Dis Paydas | Stratejik Ortak Guglu Onemli Birlikte Calis
Egitim ve Danigmanlik Firmalari Dis Paydas | Stratejik Ortak Guglu Onemli Birlikte Calis
. Cikarlarini gozet,
Fuar Organizasyon Sirketleri Dis Paydas | Stratejik Ortak ZayIf Onemli
Galismalarina dahil et
GUmruk Firmalari Dis Paydas | Stratejik Ortak Guglu Onemli Birlikte Calis
GUmrik ve Ticaret Bakanhgi, .
) Dis Paydas | Temel Ortak Guglu Onemli Bilgilendir
I¢ Ticaret Genel Mudurlugu
Glney Marmara Kalkinma .
Dis Paydas | Stratejik Ortak Glgla Onemli Birlikte Calis
Ajansi
iISKUR (Biga Temsilciligi) Dis Paydas | Stratejik Ortak Guglu Onemli Birlikte Calis
istirakgisi oldugumuz sirketler | Dis Paydas | Stratejik Ortak Guglu Onemli Birlikte Calis
. Cikarlarini gozet,
Kredi Garanti Fonu Dis Paydas | Stratejik Ortak Zayif Onemli
Galismalarina dahil et
Meslek Odalar Dis Paydas | Stratejik Ortak Guglu Onemli Birlikte Calis
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Muhtarlar Dis Paydas | Stratejik Ortak Guglu Onemli Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas | Stratejik Ortak Guglu Onemli Birlikte Calis
Siyasi Parti ilce Baskanliklari Dis Paydas | Stratejik Ortak Guglu Onemli Birlikte Calis
Tarim Kredi Kooperatifleri Dis Paydas | Stratejik Ortak Glgla Onemli Birlikte Calis
Tedarikgiler Dis Paydas | Stratejik Ortak Glgla Onemli Birlikte Calis
Ticaret Sicil Gazetesi Dis Paydas | Stratejik Ortak Guglu Onemli Birlikte Cals
TMO Biga Sube Mudurligi Dis Paydas | Stratejik Ortak Guglu Onemli Birlikte Calis
TOBB Dis Paydas Temelve Glgla Onemli Birlikte Calis
Stratejik Ortak
TOBB Emekli Sandig Dis Paydas | Temel Ortak Guglu Onemli Birlikte Calis
TOBB ETU-SEM Dis Paydas | Stratejik Ortak Guigli Onemli Birlikte Cali
TSE Dis Paydas | Stratejik Ortak Guigli Onemli Birlikte Calis
Ureticiler Dis Paydas | Stratejik Ortak Guigli Onemli Birlikte Galig

Paydas analizinin paydas gorus, istek ve beklentilerin belirlenmesi igin Meclis
dyelerimizin ve personelimizin gorusleri incelenerek degerlendirmeye alinmistir. “Paydas
Goriis ve Onerilerini Degerlendirme” gériismeleri yapilmistir. Bu calismalarda belirlenen

gorusler dogrultusunda kisa, orta ve uzun vadeli gelistirme planlari yapilmistir.
2.4.2. Paydaslarla Etkilesimler

Biga Ticaret Borsasl, Uyelerine vermis oldugu hizmetlerden ne dizeyde
faydalanildiginin, ne dizeyde memnun kalindiginin ve beklentilerin ne dizeyde
karsilandiginin 6lgtlmesi amaciyla 2018 yilinin Kasim ayinda yapilan son Gye memnuniyet
arastirmasina gore; 275 aktif tUyeden 39’unu (%14) olusturan o6rneklem grubuna uye

memnuniyet anketi uygulanmistir. Ankete yanit veren sirketlerin %39’unu zahirecilik, %18’ini
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kesik et imalati, %10’unu sut Urtnleri imalati ve kalan %33’lnl ise canli hayvan ticareti ile
istigal edenler olusturmaktadir. Bu sirketlerin %61’i sahis firmasi, %28’i limited, %8’
kooperatif ve %3’0 anonim sirkettir. Ayrica, yine bu sirketlerden %67’si borsa i¢ci maddelerle
istigal ederken, %33’0 hem borsa ici hem de borsa disi maddelerle istigal etmektedir.
Katilimci Gye isletmelerin %13’inlin borsaya yeni Uye oldugu (1-5 yildir), %20’sinin 6-10 yillhk
dye oldugu, %23’lnitn 11-15 yilhk Gye oldugu, %18’inin 16-20 yillik Gye oldugu, %23’lnln ise

21 yil ve Gzeri Uye oldugu gorulmektedir.

Biga Ticaret Borsasi’'na lye olan isletmelerin %54’ Uyelik kosullarindan gok memnun

olduklarini ifade ederken, %46’si memnun olduklarini belirtmislerdir.

Biga Ticaret Borsasi tarafindan Uyelerine uygulanan anket sonuglarinda, Gyelerin Biga
Ticaret Borsasi’nin duyurulari, hizmetleri ve yeni faaliyetleri hakkindaki bilgilerin kendilerine
%28 telefon, %24 sms, %15 basin, %13 web sayfasi, %10 dergi, %7 e-posta, %1 fax ve %2
diger secenekleri araciligiyla 6grendigi ortaya koyulmustur. Ancak Uyelerin Biga Ticaret
Borsasi’'nin faaliyetleri hakkindaki bilgilere ulasma konusunda, %26 sms, %23 telefon, %14
basin, %13 e-posta, %12 dergi, %11 web sayfasi ve %1 fax araciligiyla bilgilendiriimek

istediklerini bildirmisler.

Biga Ticaret Borsasi tarafindan diizenlenen seminer, fuar gezisi ve toplantilara katilan

dye isletmelerin %41’i gok memnun, %46’si memnun, %8’i de orta olarak ifade etmislerdir.

Onemle vurgulanmasi gereken diger bir sonuc ise, Biga Ticaret Borsasi’na {iye olan
isletmeler; %25 mali isler ve finans yonetimi, %23 tarimsal drtnlerin kalitesinin artiriimasi,
%16 genel yonetim, %13 pazarlama yonetimi, %8 kalite yonetimi, %5 Uretim yonetimi, %5
insan kaynaklari yonetimi ve %5 bilgisayar ve bilgi teknolojileri gibi konularda egitim almaya

ihtiya¢ duyuyor olmalaridir.

Uyelerin %90"1 Biga Ticaret Borsasi tarafindan iyi temsil edildigini disiiniirken %5'i
orta diizeyde temsil edildigini disiinmektedirler. Uyelerin %80’i borsa binasindaki
yonlendirmeleri iyi bulurken, %15’i orta olarak degerlendirmektedirler. Uyelerin %77’si borsa

binasinin  genel  temizligini iyi  bulurken, %15’i orta seviyede oldugunu
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degerlendirmektedirler. Uyelerin %67’si borsa binasinin calisma ortamindaki fiziki sartlari iyi
olarak degerlendirirken, %28’i orta seviyede gdrmektedirler. Uyelerin %87’si iist yénetime

ulasabilirken, %5 ise orta seviyede st yonetime ulasabildiklerini degerlendirmisler.

Uyelerin %59'u, (iriin satislarindaki arz ve talebin karsilastiriimasinda esit ve rekabetgi
ortamin oldugunu dusunirken, %18’i esit ve rekabetgi bir ortamin olmasini orta seviyede
degerlendirmekte ve %3’ de koti seviyede oldugunu disiinmektedirler. Uriin ticaretinde
urin teslimati ve Uriin bedellerinin 6denmesi givenceleri konusunda Ticaret Borsasi’nca
alinan tedbirler, lyelerin %67’si tarafindan yeterli gérilmektedir. Sikayet ve Onerilerin borsa
tarafindan degerlendirilmesi konusunda ise ankete katilan Gyelerin %49’u cok iyi, %38’i iyi

olarak degerlendirmede bulunduklari gézlemlenmektedir.

Anket sonuglarina gére laboratuvar hizmetleri kapsamindaki fiziksel ve kimyasal analiz
sonuglarinin %61 oranla dogru ve glvenilir bulunmakta, %13 oranla orta seviyede oldugunu

soylemekte, %3 oranla ise hatali oldugunu diisinmektedirler.

2007 yilinda hizmete agilan Canli Hayvan Pazarinda verilen hizmetlerin memnuniyet
diizeyini olgimlemek ve bu dogrultuda hizmet kalitesini artirmak, yeni hizmet taleplerini
gindeme alarak degerlendirmek amaciyla, canli hayvan ile istigal eden tiyelerden ve hayvan
pazarinda alig-veris yapan koylilerden Gye memnuniyet anketi araciligiyla 2018 yilinin Kasim
ayinda veriler toplanmistir. Yapilan alan arastirmasi, kigukbas ve blyukbas gruplarinin,
birbirlerinden ayri sorunlari ve hizmetleri olabilecegi diisiincesiyle farkli noktalardan segilen

farkh denekleri kapsamaktadir.

Arastirma sonuglari su sekilde oOzetlenebilir: Katihmcilarin %72’si Canli Hayvan
Pazarindan iyi derecede memnun olduklarini, %15 orta derecede memnun kaldiklarini ifade
etmektedirler. Canli Hayvan Pazarindaki padoklar hakkinda sordugumuz soruya katilimcilarin
tamami olumlu gorisler belirtmisler. Canli Hayvan Pazarindaki hizmet binamiz hakkinda ve
Canli Hayvan Pazarinin genel temizligi hakkindaki sorularimiza katihmcilar olumlu olarak

cevaplandirmislar.
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Sonug olarak arastirmamizin genel memnuniyetini ve yillara gére dagilimini inceledik.
Arastirma sonuglarina goére lyelerimizin genel memnuniyeti %87, kararsiz oldugunu sdyleyen
uyelerimiz %12 olurken, %1’i memnun degilim segenegini isaretlemis olduklar

gorilmektedir.

Anket sonuglarindan elde edilen bilgiler 1siginda yillara goére kiyaslama yaptigimizda;
2014 yihnda %85 olan memnuniyet orani 2018 vyilinda %87’'ye yukselmis olarak
gozlemlenmektedir. Buna nazaran kararsizlarin orani ise 2014 yilinda %13’ten 2018 yilinda

%12’ye digmustar.

3. GELECEK PROJEKSIYONU

Bu boélimde, Borsanin vizyonu, misyonu, temel ilkeleri, amaclari, hedefleri,
stratejileri, is planlari, performans gostergeleri ve maliyetleri Gzerinde durulmus ve bilgi

verilmigtir.
3.1. Vizyon

Biga Ticaret Borsasi’ni farkhliklar yaratarak bereketin degerlendirilmesi noktasinda

bélgede s6z sahibi yapmak ve en iyi hizmeti vererek lider olmak.
3.2. Misyon

Uyelerimize verdigimiz hizmet Kkalitesini arttirmak, meslek odalari, sivil toplum
orgltleri ve kentin yonetimindeki diger tim unsurlar ile ortak bir gilic olusturmak, yoére
ekonomisinin kalkinmasi i¢in hizmet eden, sorunlarin ¢ézimu yénunde faaliyette bulunan bir

kurum olmaktir.
3.3. Temel Degerler (ilkeler)
Biga Ticaret Borsasi’nin temel deger olarak belirledigi kavramlar sunlardir;

v’ Layik Olma,
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v’ Yuksek Verimlilik Degisime Aciklik ve Yenilikgilik
v' Uyelerimizin Memnuniyeti
v' Ekip Calismasi ve iletisim
v Calisan Memnuniyeti
v Sorumluluk, Tecriibe ve Yetki Paylagimi
v’ Guvenilirlik ve Dirustlik
3.4. Stratejik Amaglar ve Hedefler

Biga Ticaret Borsasi, belirli bir plan dahilinde hareket etme, verimlilik, performans,
veri analiz metotlarini kullanarak profesyonel bir bakis acgisi ve uzun siren calismalar
sonrasinda, Biga Ticaret Borsas’nin elindeki kaynaklari daha verimli ve etkin kullanmayi

amaclamaktadir.

Ayrica, tarimin, hayvanciligin degerini yukseltecek, yenilikgi, sektorel gelisimi, ic ve dis
paydaslarla iliskileri ve istekleri hayata gegirmek ve onlara yonelik gerekli ¢alismalarin

yapilmasi amaglanmaktadir.

3.4.1. Stratejik Amag 1 “ilgemizin gida, tarim ve hayvanciliginin gelismesine katkida
bulunmak”

3.4.1.1. Hedef 1 “Salon Satisina gelen trin miktarini artirmak”
3.4.1.2. Hedef 2 “iicemizde ¢ig sit Griin kalitesini artirmak”
3.4.2. Stratejik Amacg 2 “Personel memnuniyetini ve performansini artirmak”
3.4.2.1. Hedef 1 “Personele verilen egitimleri artirmak”
3.4.2.2. Hedef 2 “Sosyal etkinlik sayisini artirmak”
3.4.3. Stratejik Amacg 3 “Borsa iiye iliskilerini gelistirmek”

3.4.3.1. Hedef 1 “Uye memnuniyet oranini artirmak”
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3.4.3.2. Hedef 2 “Uye egitimlerini artirmak”

3.4.3.3. Hedef 3 “Yem ve Zahire ticareti yapan uyelerimizin depo ihtiyaglarini
karsilamak”

3.4.3.4. Hedef 4 “Basin yayin faaliyetlerini etkin sekilde yonetmek”

3.4.3.5. Hedef 5 “Bilgi islem altyapisinin kesintisiz ¢calismasi ve gelismesi”
3.4.4. Stratejik Amacg 4 “Yonetim etkinliklerini siirekli iyilestirmek”

3.4.4.1. Hedef1 “Borsa Organlarinin Etkin ve Verimli Caligmalari”

3.4.4.2. Hedef 2 “Gida, Tarim ve Hayvanciligi gelistirmek icin lobi faaliyetleri
yapmak”

3.4.4.3. Hedef 3 “Planlanan biitgeye uymak”

3.4.4.4. Hedef 4 “Kalite Yonetim Sistemi, Uye memnuniyeti ve Akreditasyon
sisteminde kesintisiz ¢alistirmak”

3.4.4.5. Hedef5 “Sektor bazl veri tabani olusturmak”
3.4.4.6. Hedef 6 “Yerel kurum ve kuruluslar ile igbirliklerini kuvvetlendirmek”
3.4.4.7. Hedef 7 “Organ Uyelerine verilen egitimleri artirmak”

3.4.4.8. Hedef 8 “Yillik is Planlarinin Gergeklesme Orani”

3.5. Stratejiler ve is Planlari

Bu bolimde, Biga Ticaret Borsasinin uygulamak istedigi stratejiler ve is planlari

tanitilacaktir.
3.5.1. Stratejiler
Biga Ticaret Borsasi’'nin uygulamak istedigi stratejiler;

v Uye ve sonuclar dogrultusunda calismalarda bulunmak.
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v’ listiraklerimizin, Uriinlerimizin ve hizmetlerimizin verimliligini, kullanimini ve

cesitliligini artirmak.
v Uyelerin sektorlerine yénelik egitim toplantilari diizenlemek.
v Uye istekleri ydniinde egitimler diizenlemek.
3.5.2. Strateji ve Hedeflerin G6zden Gegirilmesi
v' Yénetim kurulu toplantilari (Her hafta)
v/ Kalite kontrol toplantilari (Yilda iki kez)
v\ Yonetimin gbzden gegirme toplantilari (Yilda bir)
v" Meclis toplantilari (Ayda bir kez)
v Akreditasyon izleme komitesi (3 ayda bir)
v" Aylik faaliyet raporlari (Yilda bir)
3.6. Performans Gostergeleri ve Maliyetlendirme

Hedeflerin Olgllebilir olarak ifade edilemedigi durumlarda stratejik planda hedefe

yonelik performans gostergelerine yer verilmesi gereklidir.

Maliyetlendirme, kurumun stratejik plani ile bltgesi arasindaki baglantiy
glglendirmeyi ve harcamalarin énceliklendirilmesi stirecine yardimci olmayi amaglamaktadir.
Boylelikle kaynaklarin amaglar dogrultusunda etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi
mumkin olabilecektir. Bunun igin 6ncelikle her bir plan icin gerekli faaliyet ve proje maliyet

tahminleri yapilmis hedefin yaklasik maliyetine ulagilmistir.
3.7. Biitgenin Olusturulmasi ve Onaylanmasi

Her yil Kasim Ayinin son haftasindan itibaren Genel Sekreter tarafindan o yilki gelir

gider ve bir yil dnceki kesin hesaplar g6z 6nlinde bulundurularak “Tahmini Bitge” hazirlanir
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ve YOnetim Kuruluna sunulur, onaylanir, Meclis Baskanlhgina havale edilir. Meclis
Bagkanligi’ndan Hesaplari inceleme Komisyonu’na génderilir ve tekrar o yil Aralik ayi meclis

toplantisinda goruisulerek onaylanir.

Revizyon Tarihi 22.06.2018

Revizyon No: 08

Revizyon Sayfa No:

Revizyon Mabhiyeti 2018-2022 yillar arasi plan degisikligi
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